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Babe~-Bolyai University 
Faculty of Economics and Business Administration 
Accounting and Audit Department 

58-60 Teodor Mihali Street 
400591, Cluj Napoca 
ROMANIA 

Razvan V. Mustata 

Lista cu cele mai ~emni:ficative realizari 
in planul activitatii profesionale 

WORK EXPERIENCE 

2016 - present Babe~-Bolyai University of Cluj Napoca 

Phone 
E-mail 

Linkedln: 

Faculty of Economics and Business Administration 
Dean 

2020 - present Babe~-Bolyai University of Cluj Napoca 
Member of the University Senate 

2020 - present Babe1?-Bolyai University of Cluj Napoca 
President of the Committee for Quality Assurance 
and University Development of the UBB Senate 

2016 - present Babe1?-Bolyai University of Cluj Napoca 
Member of the Administration Council 

2012 - present Babe1?-Bolyai University of Cluj Napoca 
Faculty of Economics and Business Administration 
Member of the Faculty Council 

2012 - present Babe1?-Bolyai University of Cluj Napoca 
Faculty of Economics and Business Administration 
Associate professor 

2012 - 2016 Babe1?~Bolyai University of Cluj Napoca 
Faculty of Economics and Business Administration 
Vice Dean 

2008- 2012 Bab~-Bolyai University of Cluj Napoca 
Faculty of Economics and ·Business Administration 
Assistant Professor /Lecturer 

2002 - 2012 Ltd company manager (small private entity) 

2000- 2004 Babe~-Bolyai University of Cluj Napoca 
Member of the University Senate 

004 0744.382.345 
razvan.mustapi@econ. ubbclu1 .ro 
r.v.Mustata@gmail.com 

https://www.linkedin.com/in/razvan-mustata 
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2002 - 2004 Babe$-Bolyai University of Cluj Napoca 
Member of the Administration Council 
J>refectum Studiorum of the University 

1999 - 2004 Babe$-Bolyai University of Cluj Napoca 
1

Faculty of Economics and Business Administration 
:J,1embe( of the Faculty Council 
Chancellor of students 

AWARDS AND DISTINCTIONS 

'· • The pa per was selected for the IAAER and ACCA Doctoral / Junior Faculty_ Consortium 
2009 (Bucharest). · -

• Diploma Debut profesoral - distinction of Asociatia Facultatilor de Economie din Romania 
(AFER), in 2008 

• Diploma for Contribution to University Reform - distinction of Babe$-Bolyai University, 
awarded in 2002 and 2003 

• Scholarship of performance awarded by Babes-Bolyai University for the .academic year 
1999-2000 forthe project The Strategic Analysis in 11 Steps. 

• Founder member and leader of GENERATION '79 - 'Bo NGO Alba Iulia (1995 - 2002) 

• Special Award of Horea, Closca, and Crisan National College of Alba Julia for educational 
activity evolutes to the 1996-1997 school year 

MEMBER OF PROFESSIONAL ORGANIZATIONS 

• European Accounting Association Membe,r (EAA) (2008 - present) 

• American Accounting Association Member (MA) (2009 - 2013, 2015 - present) 

• CPE Committee, International Accounting Section, MA (2011 - 2013) 

• CECCAR·Member (2008 - present) 

SERVICE AND PROFESSIONAL ACTIVITIES 

Member of the European Accounting Association Board (2016 - 2019) 
National Representative for Romania 

Member of Scientific Committee for International Conference EUFIN 2014 

The University of Regensburg, Germany (September 2014) 

Co~editor for book series Research in Accounting in Emerging Economies - Accounting in Central 
and Eastern Europe, vol. 13, 2013 (editors: Catalin Nicolae Albu and Razvan V. Mustata) 

Keynote speaker at the international conference IFRS: Global rules & local Use, 
Anglo-American University, Prague, Czech Republic (October 2013) 

International Journal of Economics and Accounting (IJEA) 
Member of Editorial Board (2009 - 2013) 

African Journal of Economic and Sustainable Development (AJESD) 
Associate Editor (2011 - 2013) 

International Journal of Critical Accounting (IJCA) 
Guest Editor/ Romanian Special Issue

0

(2012) 
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Manuscript Reviewer for AAA (2009, 2010, 2014) 

Ad-Hoc Reviewer: 
Applied Economics (2015) 
Applied Financial Economics (2006, 2008) 
Applied Economics Letters (2023) 
International Journal of Critical Accounting (2011) 
Journal of Accounting and Management Information Systems (2011, 2012, 2013, 2014) 

Session Chair for 
EAAAnnual Congress (2008, 2009, 2011, 2013) 

AAA Annual Meeting (2009) 

Organizer of Transylvanian Initiative for Accounting Research Development Doctoral Colloquium 
(TIARD 2009, 2011, 2013) 

Co-organizer of AAC 2011, 2013, 2015, 2017 Convention, AAC 2009 Annual Convention and 
3rd AAC 2008 Annual Conference 

Founder and co-organizer of Luca Paciolo Seminar 

Member of Program Committee for International Conference on Finance, Accounting, and Auditing 
(FAA), Zlin 2012 

AREA OF COMPETENCES 

Area of Competences: 
• International Accounting, Financial Accounting, Accounting Harmonization; and Convergence, 

Special Operations within Accounting and Advanced Accounting; 
• International Financial Reporting Standards (IFRS), National and International Accounting Systems, 

Financial Reporting and Analysis. 

Teaching Activities and Associated Activities: 

• Courses: 
• Bachelor Program: Basic Accounting (Romanian); 
• Master Program: International Accounting (Romanian), International Financial Reporting 

Standards (IFRS) (Romanian and English). 

• Seminars: 
• Master Program: International Accounting (Romanian), 

International Financial Reporting Standards (IFRS) (Romanian and English). 

• Scientific Coordinator for Master's and Bachelor's Dissertation: 10 per year. 

Scientific Activity: 

■ Field of Interest and Main Contributions: 
o International Accounting, Accounting Harmonization, Convergence, International Financial 

Reporting Standards, National and International Accounting Systems, and Accounting 
Regulations. 

• Main Contributions: 
o Author of the book Measurement Systems for International Accounting Harmonization and 

Diversity - Between Necessity and Spontaneity, Casa Cartii de Stiinta Publishing House, 2008. 

o Publishing papers within national and international journals; 
o Member of research projects within the field of interest (national and international). 

Razvan V. Mustata 
28 Martie 2024 

3 



RESEARCH PROJECTS: 

Research Project TD 394 • 
The Quantification of Globalization Impact on the National Economy, Taxation and 
Accounting, Using Statistical Index. 
Position: Research Project Manager 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2005 - 2007 
Financing for 2005 - 2006: "'7.300 Euro) 

Research Project CEEX 136 
Global Entrepreneurship Monitoring in Romania 
Position: Member ofthe research project 
(http: / /www.gemconsortium.org/region new.aspx?region-87) 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2006 - 2008 

Research Project A1505 
Optimizing the National Strategy Regarding the IAS/IFRS Implementation 
Position: Member of the research project 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2007 - 2008 

Research Project A401 
Strategic Leadership in the Context of Globalization and Regionalization 
Position: Member of the research project 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2004 - 2006 

Research Project CNMP 92-085 
Developing a .Functional Model for Optimizing the National Strategy Regarding Financial 
Reporting within Romanian Private Sector Entities. 
Position: Financial Research Project Manager 
Funded by: The National Centre for Program Management (CNMP), Romania 

. Period of project: 2008 - 2011 ., . .. . 
Total approved amount: 1994068 lei(~ 485.000 Euro) 

Research Project PN II IDE! 2476 
Study on the :• adaptation of the Romanian educational system to the needs of the global 
economic environment 
Position: Merri.her of the research project 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2009 - 2011 
Total approved amount: 992316 lei (z 240.000 Euro) 

DEVELOPMENT PROJECTS: 

Razvan V. Mustata 
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Project ROSE 33SGU /NC Implicare, calitate, studenti promovabili - un obiectiv realizabil 
(Involvement, quality, passed students - an achievable goal), 2017 - 2020 
Project Manager · 

Project ROSE AG392/SGU /SS/III Student implicat - student promovat / StudActiv (Involved 
student - passed 'student), 2026-2022 · 

. Project Manager 

Project ROSE AG392/SGU /SS/III Student implicat - student promovat / StudActiv (Involved 
student - passed student), 2023 - present 
Project Manager 
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Project POSDRU/156/1.2/G/133202 Armonizare prin inovare in evaluarea cunoi;ltintelor in 
domeniul de studii contabilitate (Harmonization through innovation in the assessment of 
knowledge in the field of accounting studies), 2014-2015 
Project Manager 

Project POSDRU/86/1.2/S/53849 Aplicarea unui sistem de competente coerent cu eel 
european la nivelul masteratelor in domeniul analizei economice i;li evaluarii de active i;li 
afaceri (Application of a skills system consistent with the European one at the master's level 
in the field of economic analysis and valuation of assets and businesses), 2011-2013 
Member of the project 

Project POSDRU/1.5/S/59184 Performanta i;li excelenta in cercetarea postdoctorala in 
domeniul i;ltiintelor economice din Romania (Performance and excellence in postdoctoral 
research in the field of economic sciences in Romania), 2010-2013 
Member of the project 

MAIN PUBLICATIONS (Selection) 

Mustata Razvan V., Introducere in contabilitate, in Adela Deaconu (coord.) Bazele contabilitatii. 
Fundamente ~i premise pentru un rationament professional autentic, Editia a II-a, Editura Presa 
Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2022, p. 15-33 

Mustata Razvan V., Cluj Academic Leadership Endorsement to the Knowledge and Study of Modern 
Languages, Lingua. Language & Culture, Vol. XVIII, No. 2, 2019, p. 21-29 

Mustata Razvan V., $coala clujeani'i de $tiinte economice, 'in David Daniel (coord.) Traditie ~i 
excelenta. ~colile academice / de i;ltiinta la Universitatea Babei;l-Bolyai din Cluj Napoca (1581 - 1872 -
1919 - prezent), Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2019, p. 268-282 

Alexander David, Bonaci Carmen Giorgiana, Mustata Razvan V., Accounting Implications of Roma 
Enslavement in the Romanian Principalities, in Bako Dana, Balog Iosif Marin, Graf Rudolf, Mustata 
Razvan V. (coord.) Economie §i Istorie. Dialog §i interdisciplinarietate, Editura Academia Romana/ 
Centrul de Studii Transilvane, Cluj-Napoca, 2015, p. 567-586 

Strauhal Jin, Bonaci Carmen Giorgiana, Mustata Razvan V., International Accounting Practices, 2014, 
OECONOMICA VSE, University of Economics Prague 

Lupsan Cristina, Mustata Razvan V., Cuantificarea gradului de compatibilitate intre sistemele de 
raportare financiara. Cazul unor tari din Europa de Est, Auditul Financiar, Nr. 10, 2014 

Damian Maria Ionela, Strouhal Jiri, Bonaci Carmen Giorgiana, Mustata Razvan V., Financial 
Reporting Disclosure Practices: Particular Case of Fair Value Measurement, International Advances 
in Economic Research, Vol. 20, No. 1, 2014, p. 123-124 

Albu Catalin, Mustata Razvan V. (eds.), Research in Accounting in Emerging Economies -Accounting 
in Central and Eastern Europe, vol. 13, 2013, Bingley: Emerald Group Publishing Limited 

Carmen Giorgiana Bonaci, Razvan V. Mustata, Alexandra Mutiu, Jiri Strouhal, Assessing Accounting 
Students' Academic Performance: a Case Study on Romania, published in Catalin Albu, Razvan 
Mustata (eds.), Research in Accounting in Emerging Economies - Accounting in Central and Eastern 
Europe, vol. 13, 2013 

Mustata Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Hintea Cristina, Neamtu Bogdana, Business education 
for sustainable development: the case of Romanian universities, Amfiteatru economic, Vol. 15, Special 
No.7,2013,p.802-818 
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Mustata Razvan V., M.ati~ Dumitru, Bonaci Carmen Giorgiana, Dimensiuni regionale ~i globale in sfera 
economiei ~i a raportarilor financiare, in-Balog Iosif Marin, Griif Rudolf, Lumperdean loan (eds.) 
Economia .regionala:1postaze rurale §i urbane, Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 
2012, p. 97-112 · . 

Bonaci Carmen Giorgiana, Strauhal Jiri, Mustata Razvan V., Fair Value Measurement in Practice of 
Romanian Professional Valuers, Rural Development in Global Changes, Vol. 5, No. 1, 2011, p. 67-73 
Bonaci Carmen Giorgiana, Mustata Razvan V., Ienciu Alin, Revisiting Bloom's taxonomy of 
educational 'objectives, The Macrotheme Review, Vol. 2, No. 2, 2013, p. 1..: 9 

Mati§ Dumitru, James Kieran, Mustata Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Romanian accounting 
profession: erudition and perspectives, International Journal of Critical Accounting, Vol. 4, No. 2, 
2012, p. 120 - 144 

James Kieran, Walsh Rex, Mustata Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, The appropriation of 
migrant labor in Australian football, Problems and Perspectives in Management, Vol. 1, 2012, p. 51-65 

Bonaci Carmen Giorgiana, Strouhal Jin, Mustata Razvan V., Financial instruments measurement in 
Romania: from challenge to lesson learning, Economics, and management, Vol..17, No. 1, 2012, p. 8-14 

Mustata Razvan V. , Mati~ Dumitru, Bonaci Carmen Giorgiana, Integrated financial reporting: from 
international experiences to perspectives at national level, Review of Business Research, Vol. 12, No. 
2, 2012, p. 144-150 

Mustata Razvan V., Fekete Szilveszter; Mati§ Dumitru, Bonaci Carmen Giorgiana, Motivating 
accounting professionals in Romania. Analysis after five decades of communist ideology and two 
decades of accounting harmonization, Accounting, and Management Information Systems, Vol. 10, 
No. 2, 2011, p. 169-201· 

Mustata Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Mati~ Dumitru, Financial reporting model analysis 
through decisional utility, Review of Business Research, Vol. 11, No. 4, 2011, p. 19-25 

Bonaci . Carmen Giorgiana, Mustata Razvan V., Mutiu Alexandra, Determinants of accounting 
students' academic performance: a factor analysis based approach, Review of Business Research, Vol. 
11, No.1, 2011, p. 134 - 140 

Mustata Razvan V., Matis Dumitru, Systems for material harmonization measurement within the 
changing global accounting environment: a review, Journal of Organization Transfonnation & Social 
Change, Vol. 7, No. 1, 2010, P: 47.:.87 

Leung, J. K.S., James, K., Mustata, R.V., Bonaci Carmen Giorgiana, Trade union strategy in Sydney's 
construction union: a Roman Catholic perspective, International Journal of Social Economics, Vol. 
37, No. 7, 2010, p. 488 - 511. 

Szilveszter Fekete, Yau M Damagum, Razvan Mustata, Dumitru Matis, Explaining Accounting Policy 
Choices of SME's: An ·Empirical Research on the Evaluation Methods, European Research Studies 
Journal, Vol. 13, Issue 1, 2010, p. 33-48 

Bonaci Carmen Giorgiana, Alexandra Mutiu, Mustata Razvan V., Influential Factors of Accounting 
Students' Academic Performance: A Romanian Case Study, Accounting and Management 
Information Systems,.Vol. 9, No. 4, 2010, p. 558-580 

Bonaci Carmen Giorgiana, Mati§ Dumitru, Mustata Razvan V., Framework for Documenting National 
Accounting Practices' Orientation Towards IAS/IFRS, Journal of International Management Studies, 
Vol.10, No. 3, 2010, p. 125-132. 

Mustata Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Alexandra Mutiu, Accounting Students' Academic 
Performance: Influential Factors in Review, Review of Business Research, Vol. 10, No. 3, 2010, p. 147 
-154. 
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Mustata Razvan V., Forms of Accounting Harmonization: Answer to the Needs within the Market of 
Accounting Information, Review of Business Research, Vol. 10, No. 2, 2010, p. 137-143 

Pop Atanasiu, Mustata Razvan V., Universul contabilitapi: trecut, prezent !ji viitor, in Mati§ Dumitru 
(eds.) Bazele contabilitatii Fundamente $i premise pentru un raponament profesional autentic, 
Ediµa a III-a, Editura Casa Cartii de 1?tiinta, Cluj Napoca, 2010, p. 17-40 

Mati§ Dumitru, Mustata Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Situatiifinanciare anuale, in: Mati§ 
Dumitru, Pop Atanasiu, Mustata Razvan V. (eds.) Contabilitate financiara, Editia a III-a, Editura Casa 
Cartii de 1?tiinta, Cluj Napoca, 2010, p. 691-772 

Popa loan, Mustata Razvan V., Ienciu Alin Ionel, Contabilitatea trezoreriei, in: Mati§ Dumitru, Pop 
Atanasiu, Mustata Razvan V. (eds.) Contabilitate financiara, Editia a III-a, Editura Casa Carµi de 
~tiinta, Cluj Napoca, 2010, p. 567-626 

Mustata Razvan V., Sisteme de masurare a armonizarii §i diversitafii cantabile zntre necesitate §i 
spontaneitate, Editura Casa Cartii de 1?tiinta, Cluj Napoca, 2008, p. 290 

Digitally signed by 
RAZVAN VALENTIN MUSTATA 
Date: 2024.03.28 13:17:13 
+02'00' 

Conf.univ.dr. Razvan V. Mustata 
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I 
europass 

Curriculum Vitae 

INFORMATII PERSONALE Razvan V. Musta\a 

POZITIA 

EXPERIENTA PROFESIONAl.A 

f Strada Teodor Mihali, 58-60, Cluj Napoca, 400591, Romania 

\. 0264.418.654 int. 5801 ; 0744.38:Z:349 

m razvan.mustata@econ.ubbcluj.ro 

6 http://webmail.econ.ubbcluj.ro/cv.php?id=191 

6 https://www.linkedin.com/in/razvan-mustata 

Sexul Masculin I Data na~terii 13/06/1979 I NaVonalitatea Romana 

Aprilie 2016-prezent Decan 
Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de 9tiinte Economice ~i GestiuneaAfacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591 , Cluj Napoca, Romania 

• Activitati administrative Tn domeniul managementului academic 
■ Responsabilita\j: coordonarea Tntregii activitati a facultapi 

lipul sau sectorul de activitate Educa\ie, Tnvatamant 

Aprilie 2016 - prezent Membru Tn Consiliul de Administra\ie al UBB 

Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de $tiinte Economice ~i Gestiunea Afacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591 , Cluj Napoca, Romania 
• Activita\i de reprezentare Tn domeniul managementului academic 
• Responsabilitap: reprezentarea faculta\ii la nivelul Consiliului de Administra\ie al Universila\ii 

lipul sau sectorul de activitate Educatie, Tnvatamant 

Mai 2012 - prezent Membru Tn Consiliul Facultapi 
Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj Napoca; Facultatea de 9iiinte Economice ~i Gestiunea Afacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591 , Cluj Napoca, Romania 

■ Activila\i de reprezentare Tn domeniul managementului academic 
• Responsabilita\i: reprezentarea Departamentului de Contabilitate ~i Audit la nivelul Consiliului 

Faculta\ji; participare la reuniunile Consiliului; coordonarea activitatii Consiliului Faculta\ii 

lipul sau sectorul de activitate Educape, Tnvatamant 

Febn..rarie 2020 - prezent Membru fn Senatul UBB 
Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de 9tiin\e Economice ~i Gestiunea Afacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591 , Cluj Napoca, Romania 

• Activita\i de reprezentare Tn domeniul managementului academic 
• Responsabilita\i: reprezentarea faculta\ii la nivelul Senatului UBB 

lipul sau sectorul de activitate Educape, Tnvatamant 
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Februarie 2020 - prezent Prel?edinte ai, Comisiei pentru Asigurarea Calita~i l?i Dezvoltare Universitara a Senatului UBB 
Universitatea Babel?-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de $tiinte Economice l?i GestiuneaAfacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 5~0, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania 

Mai 2012-Aprilie 2016 

• Activita~ de reprezentare Tn domeniul managementului academic 
• Responsabm~~: coordonarea Comi~iei CACDU la nivelul Senatului UBB 

lipul sau sectorul de activitate Educa~e, Tnvatamant 

Prodecan 

Universitatea Babe!r-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de $tiin\e Economice l?i Gestiunea Afacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania 

• Activita~ administrative Tn domeniul managementului academic 
• Responsabilitaµ: activitatea studenµlor, procesul de admitere, cooperari intema~onale, informatizare 

lipul sau sectorul de activitate Educatie, Tnvatamant 

Octombrie 2012 - prezent Conferen~ar universitar dr. 

Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de $tiinte Economice l?i Gestiunea Afacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania 

• Activitaµ didactice la nivelul programelor de licenta, masterat l?i doctorat 
• Activita~ de cercetare Tn domeniul contabilita~i l?i raportarilor financiare 

lipul sau sectorul de activitate Educa\ie, invatamant 

Octombrie 2008 - Sept. 2012 Lector universitar dr. 

Universitatea Babel?-Bolyai din ClujNapoca, Facultatea de $tiinte Economice ~i GestiuneaAfacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591 , Cluj Napoca, Romania 

• Activita~ didactice la nivelul programelor de licenta l?i masterat 
• Activitati de cercetare Tn domeniul contabilita\ii l?i r:aportarilor financiare 

lipul sau sectorul de activitate Educatie, Tnvatamant 

Octombrie 2003 - Mai 2008 Doctorand cu frecventa 

28/03//2024 

Universitatea Babe~Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de $tiinte Economice ?i Gestiunea Afacerilor 

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania 

• Activita~ de cercetare Tn domeniul sistemelor contabile l?i de raportare financiara la nivel intema~onal 
• Activita~ didactice la nivelul programelor de licenta 

lipul sau sectorul de activitate Educa\ie, Tnvatamant 
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~~ uropass Curriculum Vitae Razvan V. Mustata 

EDUCATIE ~I FORMARE 

Octombrie 2003 - Mai 2008 Doctor in contabilitate Nivelul 8 CEC 

Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de 9tiin\e Economice ~i 
Gestiunea Afacerilor, Romania 

• Metode ~i tehnici de cercetare specifice ~tiintelor sociale 
■ Politici ;;i tratamente contabile, Fiscalitate comparata, Strategii fiscale ;;i bancare, 

Metode generale de cercetare ;;i metodica elaborarii lucrarilor ;;tiinijfice 

Octombrie 2002 - lunie 2003 Diploma de Master Nivelul 7 CEC 

Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de $tiinte Economice, 
Romania 

• Standarde intema~onale de contabilitate, Standarde intema\ionale de audit, Sinteze 
contabile armonizate, Fiscalitate comparata ~i armonizari fiscale, Plasamente de 
capital 

Octombrie 1998 -August 2002 Economist Licen~at Nivelul 6 CEC 

COMPETENTE PERSONALE 

Universitatea Babe~-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de 9tiin\e Economice, 
Romania 

• Bazele contabilitatii, Contabilitate financiara, Contabilitate de gestiune, Finante, 
Bazele informaticii, Drept comercial, Arbitraj intern ~i international 

Umba(i) matema(e) Romana 

Alte limbi straine cunoscute 

Engleza 

Franceza 

Competente de comunicare 

Competente 
organiza~onale/manageriale 

28/03//2024 

INTELEGERE 

Ascultare 

C2 

B1 

Citire 

C2 

B1 

VORBIRE 

Participare la 
conversa~e 

C1 

81 

Discurs oral 

C1 

A1 

SCRIERE 

C1 

A1 
Niveluri: A 1/2: Utilizator elementar - 81/2: Utilizator independent- C1/2: Utilizator experimental 
Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine 

• Capacitate de coordonare si dezvoltare de activita~ dovedite in cadrul proiectelor de cercetare si a 
actMta~lor economice 

• Spirit de echipa dovedit in proiectele derulate in cadrul departamentului sau a echipelor de cercetare 
• Capacitate de comunicare ~i adaptabilitate dobandite prin derularea activita~lor didactice 

• Spirit organizatoric: experienta in coordonarea unor activita~ din cadrul unor proiecte derulate in 
cadrul departamentului/facultatii ~i cu studentii 

• Abilita~ in domeniul managementului academic dobandite ca urmare a pozitiilor de~nute in cadrul 
Universita~i Babe~-8olyai: Prefectum Studiorum, Membru al Consiliului de Administratie (2002 -
2004, 2016- prezent), Membru al Senatului Universita~i, Cancelarul studen\ilor din Facultatea de 
9tiinte Economice (per. 2000-2004), Prodecan (2012 - 2016), Decan (2016 - prezent). 
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Competente dobandite la locul de 
munca 

Competente infonnatice 

Alte competente 

Pennis de conducere 

INFORMATII SUPLIMENTARE 

Curriculum Vitae Razvan V. Mustata 

• Co-organizator al manifestarii 'i;;tiinpfice Accounting and Audit Convergence 2008, 2009, 2011, 2013, 
2015, 2017 Annual Convention . 

• Foarte buna cunoa~tere a instrumentelor Microsoft Office 
• Foarte buna cunoai;;tere a SPSS 
• Excelenta cunoai;;tere a instrumentelor iOS 

·• 
, ~-F~nnator pe probleme de educape pentru sanatate 

• Categoria B 

Publica\ii A se vedea lista selectiva a publica(iilor. 

Prezentari 

Proiecte 

Proiecte de cercetare 

• 

. 

. 

. 
• 
. 
• 

Keynote speaker in cadrul Conferintei intemaponale IFRS: Global rules & local use, Praga, 
· Octombrie 2013 

Director proiect ROSE 33SGU/NC lmplicare, calitate, studen~ promovabili - un obiectiv 
realizabil, 2017 - 2020 
Director proiect ROSE AG392/SGU/SS/III Student implicat - student promovat (StudActiv), 
2020-2022 
Director proiect ROSE AG392/SGU/SS/III Student implicat - student promovat (StudActiv), 
2023-
Director proiect POSDRU/156/1 .2/G/133202 Armonizare prin inovare in evaluarea 
cunostintelorin domeniul de studii contabilitate, 2014-2015 
Membru' in proiect POSDRU/86/1.2/S/53849 Aplicarea unui sistem de competen\e coerent 
cu eel european la nivelul masteratelor in domeniul analizei economice l?i evaluarii de active 
si afaceri, 2011-2013 
M~mbru in proiect ~OSDRU/1 ._5/S/59.~84 Perfonnan\a ~i excelen\a in cercetarea 

, postdoctorala in domeniul ~tiin\elor economice din Romania, 2010-2013 

■ Research Project TD 394 
The Quantification of Globalization Impact on the National Economy, Taxation and 
Accounting, Using Statistical Index. 
Position: Research Project Manager 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2005 - 2007 
Financing for 2005 - 2006: "'7.300 Euro) 

• Research Project CEEX 136 
Global Entreprenel'.irship Monitoring in Romania 
Position: Member of the research project 
(http.://www.qemconsortium.org/reqion neW:aspx?reqion=87) 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2006 - 2008 

• Research Project A 1505 
Optimizing the National Strategy Regarding the IAS/IFRS Implementation 
Position: Member of the research project 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2007 - 2008 

• Research ProjectA401 
Strategic Leadership in the Context of Globalization and Regionalization 
Position: Memtier of the research project 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of p'roject: 2004 - 2006 
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europass 

Conferinte 

Workshops 

Distinqii 

Servicii pentru comunitate, 
afilieri profesionale 

Curriculum Vitae Raz.van V. Mustata 

• Research Project CNMP 92-085 
Developing a Functional Model for Optimizing the National Strategy Regarding Financial 
Reporting within Romanian Private Sector Entities. 
Position: Financial Research Project Manager 
Funded by: The National Centre for Program Management (CNMP), Romania 
Period of project: 2008 - 2011 
Total approved amount: 1994068 RON ("'485.000 Euro) 

• Research Project PN II IDEI 2476 
Study on the adaptation of the Romanian educational system to the needs of the global 
economic environment 
Position: Member of the research project 
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania 
Period of project: 2009 - 2011 
Total approved amount: 992316 lei("' 240.000 Euro) 

■ European Accounting Association Congress 2014, 2013, 2012, 2011, 2010, 2009 
■ American Accounting Association Annual Meeting 2015, 2010, 2009 

■ Writing to Publish in International Accounting Journals, EAA Workshop 2011, Prague, Czech 
Republic 

■ IAAER and ACCA Doctoral / Junior Faculty Consortium 2009, Bucharest, Romania 

■ Diploma Debut profesoral -Asociatia Facultatilor de Economie din Romania (AFER), in 2008 
■ Diploma pentru contribu\ia adusa la reforma universitara - · Universitatea Babe~-Bolyai in 2002 

~i2003 

■ Member of the European Accounting Association Board (2016 - 2019) 
National Representative for Romania 

• Member of Scientific Committee for International Conference EUFIN 2014 
The University of Regensburg, Germany (September 2014) 

• Co-editor for book series Research in Accounting in Emerging Economies - Accounting in 
Central and Eastern Europe, vol. 13, 2013 (eds: Catalin NicolaeAlbu and Razvan V. Musta\a) 

■ Keynote speaker at the international conference IFRS: Global rules & local use, 
Anglo-American University, Prague, Czech Republic (October 2013) 

• International Journal of Economics and Accounting (IJEA) 
Member of Editorial Board (2009-2013) 

■ African Journal of Economic and Sustainable Development (AJESD) 
Associate Editor(2011-2013) 

• International Journal of Critical Accounting (IJCA) 
Guest Editor I Romanian Special Issue (2012) 

• Manuscript Reviewer for AAA(2009, 2010, 2014) 

■ Ad-Hoc Reviewer: 
Applied Economics (2015) 
Applied Financial Economics (2006, 2008) 
Applied Economics Letters (2023) 
International Journal of Critical Accounting (2011) 
Journal of Accounting and Management Information Systems (2011, 2012, 2013, 2014) 

• Session Chair for 
EAAAnnual Congress (2008, 2009, 2011, 2013) 
AAAAnnual Meeting (2009) 

• Organizer of Transyfvanian lnftiative for Accounting Research Development Doctoral 
Colloquium (TIARD 2009, 2011, 2013) 

28/03//2024 Pagina 5 I 6 



.. 
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Referinte 

ANEXE 

28.03.2024 

28/03//2024 

Curriculum Vitae Razvan v. Mustata 

> • Co-organizer of AAC 2011, 2013, 2015, 2017 Convention, AAC 2009 Annual Convention and 
:Jd AAC 2008 Annual Conference '·,~ ~ -~ 

• Founder and CO-Organizer of Luca Paciolo Seminar 
- ~ h, ' l . - " -1 

• Member of Program Committee for International Conference on Finance, Accounting, and 
Auditing (FM), Zlin 2012 ;_ ' 

r·" . . ·c· , . .. .. .. · ' 

• Profesor Wayne R. Landsman, University of North Carolina Chapel Hill, United States 
• Profesor Florin Va~vari, London Business School, UK. 

• Lista selectiva a publica~ilor/realizarilor 
=tr-f.~1ri~tlN MUSTATA 
Date: 2024.03.2813:17:14 
+02'00' -

Razvan V. Mustata 
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UBB FSEGA 2029 Perspective 

Facuhatea de $tiinte Economice ~i Gestiunea Afacerilor din cadrul Universitatii Babe~-Bolyai (UBB FSEGA) 
i~i reafirma angajamentul istoric fata de excelenta academica ~i inovatie, adaptandu-se la dinamica ~i cerintele 
in continua evolutie ale lumii economice ~i academice globale. Exista insa o nevoie de reinnoire a identitatii 
comunitatii noastre care izvora~te din dorinta de a pastra traditia educationala ~i de cercetare de inalta calitate, 
in timp ce ne adaptam la noile realitati ale secolului XXI. 

De la fondare in 1878 ~i pana in prezent, UBB FSEGA a fost un bastion al inovatiei ~i al educatiei aplicate in 
domeniul economic. Evolutia de la $coala Superioara de Comert Cinfiintata la 6 august 1878 prin decizia 
Consiliului de Reprezentanta al Ora~ului Cluj) la cea mai mare facultate din Romania ~i una dintre cele mai 
moderne ~i dinamice facultati din spatiul romanesc, este povestea noastra de succes. In aceasta calatorie, am 
fost martori ~i participanti la schimbari semnificative in cadrul societatii ~i economiei, al naµunii romane ~i a 
lumii in ansamblul ei, care ne-au modelat abordarile didactice ~i de cercetare. 

Procesul de repozitionare pe care il avem in vedere, vine ca un raspuns natural la nevoia de a comunica mai 
eficient valorile, viziunea ~i misiunea noastra intr-un peisaj educational ~i economic globalizat. Este o reflectie 
a adaptabilitatii noastre continue ~i a dorintei de a oferi o educaµe, care nu doar ca raspunde cerintelor 
prezentului, ci anticipeaza ~i nevoile viitorului. 

Incadrez candidatura mea la pozitia de Decan al Facultatii de $tiinte Economice ~i ·Gestiunea Afacerilor din 
cadrul Universitaµi Babe~-Bolyai, in contextul necesitaµi ~i asumarii acestui deziderat, fapt care sa confere 
domeniului larg al ~tiintelor economice, incluzand aici ~i pe eel al administrarii afacerilor, statutul de 
universitate/facultate/domeniu de clasa mondiala (world-class). 

Propun in acest sens intregii noastre comunitati Programul UBB FSEGA4i+ 2029. Perspective, avand drept 
fundament faptul ca suntem ecosistemul de invatare ~i dezvoltare care, prin excelenta academica, tehnologia 
avansata, respectiv parteneriatele cu mediul de afaceri ~i instituµile internationale, ajuta studentii ~i partile 
interesate (university/school's stakeholders) sa-~i construiasca propria perspectiva in domeniul economic i;;i 
de business, sa-~i dezvolte cunoa~terea fundamentala, competente aplicabile ~i o mentalitate deschisa, astfel 
incat sa aiba un impact relevant ca profesioni~ti ~i ca membri ai societatii. 

Acest program de candidatura, Programul UBB FSEGA 4i+ 2029. Perspective (2024 - 2029), reprezinta 
continuarea fireasca ~i dezvoltarea Programului UBB FSEGA 4i+ 2027 (2020 - 2024) pe care 1-am propus ~i 
comunitatea noastra 1-a adoptat in 2020. 

Programul UBB FSEGA 4i+ 2027 (2020 - 2024) avea in centrul sau doua deziderate extrem de importante: (1) 

excluderea unei abordari institutionale bazate pe logica duratei unui mandat de administrare academica (4 
ani) ~i (2) definirea unui ansamblu de prioritati strategice care sunt definite pentru o perioada de· 7 ani, 
incepand cu anul 2020 ~i cu un punct intermediar de evaluare la nivelul anului 2024. 
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Aceasta abordare ne-a permis l;,i ne permite pe mai departe (1) alocarea de timp suficient pentru realizarea 
obiectivelor care in mod firesc nu sunt posibil de realizat pe parcursul unei perioade de 4 ani, (2) asumarea de 
prioritati strategice trans-administratii academice, considerandu-le astfel interese majore ale comunitatii l;,i nu 
ale unei administratii efective, respectiv (3) realizarea unei evaluari a proiectului de facultate, cu 1 an mai 

devreme de stabilirea unei noi administratii academice, ceea ce ofera posibilitatea realizarii unei noi proiectii, 
pentru o noua perioada de 7 ani, ~i care sa fie puse in aplicare odata cu o noua administratie academica. 

Programul UBB FS,EGA 4i+ 2029. Perspective (2024 - 2029) duce mai departe proiectul de dezvoltare al 
facultatii asumat in 2020, dar .define~te cu mai mare precizie ~i cu o ancorare specifica contextului actual, 
directia ~i sensul de urmat pana in 2029. 

in mandatul 2020 -:- 2024 am implementat intregul proiect de dezvoltare al facultatii in paradigma O 
.perspectiva unica, care facea apel in esenta ei la existenta l;,i manifestarea noastra ca o comunitate unita . 

. Programul UBB FSEGA 4i+ 2029. Perspective (2024 - 2029) ne propune fiecaruia dintre noi ~i deopotriva 
tuturor partilor interesate (university/schoo~'s stakeholders) sa-~i construiasca propria perspectiva, in cadrul 
unei comunitati unite, care este un role-model pentru mediul academic ~i societate in general. 

in definirea ambelor programe, 4i realizeaza proiectia spre ansamblul prioritatilor noastre strategice - inovape 
(ino,µation), provocare intelectuala (intellectual challenge), internationalizare (internationalization), 
cultu.ra a incluziuniir(inclusion) - care ne-au ghidat eforturile in ultimii 8 ani, oferindu-ne de asemenea o 
traiectorie de u!Wat pentru a asigura prezenta UBB FSEGA in pozitia de leader, al studiilor ~i cercetarii in 
domeniul l;,tiintelor economice ~i administrarii afacerilor din Romania. Semnul + reprezinta angajamentul 
pentru o dezvoltare in logica STEM+, inovatoare ~i comprehensiva, dar ~i pentru asumarea continuitatii ~i 
consecventei in demersurile actuale l;,i viitoare. 

DinFolo de toate acestea, proiectul de candidatura pe care il propun poate fi in mod firesc Proiectul de 
dezvoltare alfacultatii pentru 2020 - 2024 - 2027 - 2029. 0 evaluarea a acestui proiect in anul 2028, care 
sa includa toate rezultatele obtinute pana la finalul anului 2027, va oferi exact ceea ce ne-am propus de la bun 
inceput ~i am mentionat anterior: sa realizam o evaluare a proiectului de facultate cu 1 an mai devreme de 
stabilirea unei noi administratii academice, generand astfel un fundament ~i o referinta de tip evidence-base 
pentru urmatorul p_roiect .de dezvoltare al facultatii (2029 - 2036). 

Dragi colegi din comunitatea academica a UBB FSEGA, 
Pentru mine este o onoare sa-mi depun candidatura pentru un nou mandat ca decan al facultatii noastre (2024 

- 2029). Am afirmat in contextul Cel'.emoniei de absolvire a facultatii 2023 urmatorul lucru: 

It is the greatest honor and the highest privilege to be the Dean of this school! 
Forever grateful! Thank you for this opportunity! 

in situatia unui nou mandat de decap,, am sa continui sa cred cu tarie in aceste cuvinte. inainte insa de toate, 
va multumesc pentru.sustiner~a, colaborarea ~i focrederea pe care mi le-ati acordat! 

Cu pretuire ~i deos~ it respect, 
/ /L./t; .. '" 

~ nt.:i;/ffr. Razvan,..V. Mustata 

Decan 
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Parteal: 
Fundamente, misiune ~i valori 

UBB FSEGA / Viziunea noastra 

Credem intr-o lume educata, cu o scara a valorilor corecta, in care studiile de ~inte economice sunt 
apreciate ~i dorite, generand pentru societate leaderi care fac diferenta. 

UBB FSEGA / Misiunea noastra 

Misiunea noastra este de a oferi un role-model ~i de a pune in mi~care mediul academic, de business 
l?i societatea in general, realizand un invatamant de calitate, intr-un mediu multicultural, care 
formeaza tineri responsabili, creativi l?i competenµ. 

UBB FSEGA / Valorile noastre 

La UBB FSEGA ne ind.reptam eforturile pentru construirea unui mediu de incredere, echitabil ~i de 
respect reciproc, care sa reflecte o manifestare autentica a diversitatii, libertatii de exprimare 1?i 
gandire, precum ~i pentru un angajament fata de adevar, onestitate l?i excelenta. 

Prin responsabilitate l?i angajament personal, membrii comunitatii noastre pot integra valorile 
excelentei, incluziunii l?i autenticitatii in toate aspectele vietii academice, preocupandu-se continuu 1?i 
consistent pentru a aduce aceasta misiune in prim-planul actiunilor asumate. 

UBB FSEGA / Piloni ai dezvoltarii 

Modernizare l?i adaptabilitate 
Reflectand evolutiile rapide din domeniul educatiei ~i economiei, ne dorim ca poziµonarea noastra 
strategica, identitatea noastra 1?i comunicarea sa reflecte inovaµa 1?i adaptabilitatea care ne 
caracterizeaza. 

Angajamentul fata de excelenta ~i inovatie 
Dorim sa subliniem angajamentul nostru neclintit fata de excelenta academica ~i cercetarea 
inovatoare, asigurandu-ne ca studentii ~i partenerii noi?tri recunosc FSEGA ca lider in educatia 
economica naµonala ~i internationala. 

Conexiunea cu comunitatea 
Intr-o lume din ce in ce mai conectata, dezvoltarea efectiva vizeaza consolidarea legaturii noastre cu 
studentii, absolventii, partenerii de business ~i academici, subliniind rolul activ al FSEGA in 
dezvoltarea economica ~i sociala. 
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Angajamente fundamentale 

Promovam $i sustinem o serie. <!e principii $i directii fundamentale, lllenite sa asigure indeplinirea misiunii 
comunitatii noastre. 

Ne asumam astfel ca, 
~ + . . 

menirea noastra este de a genera impreuna $i de a transmite studenµlor cuno$tinte, abilitati $i 
mentalitatea necesare pentrti a deveni exploratori ai propriului lor potential $i crealori de valoare 
pentru ei i~i$i $i pentru societate. 

Credem ca prin excelenta in educatie $i cercetare, spirit de inovatie $i angajament fata · d~ deschidere $i 

re_sp~nsabilitate? putem sa-i inspiram pe studentii nO$tri sa inceapa O calatorie contimia de invatare 
profesionala $i 4ezv~ltare pe~sonala . . 

Prin promovarea curiozitatii, a determinarii ~i a colaborarii, le oferim studentilor no~tri contextul pentru a-~i 
" construi propria evolutie profesionala ~i a lasa o amprenta semnificativa in societate. 

In contextul universitar global; suntem ecosistemul de invatare $i dezvoltare care, prin excelenta academica, 
tehnologia'avansata, respectivparteneriatele cu mediul de afaceri ~i instituµile internationale, ajuta studentii 
$i partile interesate (university/school's stakeholders) sa-~i construiasca propria perspectiva in domeniul 
economic ~i de business, sl'i-$i dezvolte cunoa$terea fundamentala, competente aplicabile ~i o mentalitate 
deschisa, astfel incat sa aiba un impact relevant ca profesion~ti $i ca membri ai societatii. 

In abordarea de perspectiva ne propunem sa: 

(a) reflectam o personalitate informata $i indrazneata, angajandu-ne sa comunicam cu claritate ~i 
autoritate. Ne adresam studenµlor nu doar ca receptori ai informatiei, ci ca parteneri intr~o calatorie 
intelectuala, incurajandu-i sa i~i extinda orizonturile ~i sa i~i modeleze propria viziune asupra lumii 
economice $i de business. 

(b) adoptam o retorica care deschide portile spre noi posibilitati, invitand studentii si'i-$i descopere ~i 
sa-~i imbrl'iµ$eZe propriile perspective. Abordarea noastra este deschisa ~i accesibila; facand ca fiecare 
student sa se simta binevenit in comunitate. Cu un entuziasm calauzitor, ne asiguram ca fiecare acµune 
pe care o intreprindem surprinde conexiunea autentica pe care dorim sa o stabilim cu studentii no$tri. 

Cu, accente entl!ziaste, intreaga noastra abordare captiveaza spiritul de inovaµe $i excelenta academica, care 
ne :define~te. Ne· straduim sa infuzam fiecare demers intreprins cu optimism ~i a~teptari pozitive. 
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Dincolo de toate acestea, ne asumam o serie de angajamente specifice fiecarei dimensiuni a activitatii noastre 
- cercetare $tiintifica, educatie, parteneriat $i organizatie. 

Cercetare ~tiinµfica 

• Evidentierea $i stimularea acelor modele de cercetare in care membrii comunitatii sunt lideri de 
proiect, de initiativa sau au un rol determinant. 

■ Incurajarea diversitatii stilurilor $i metodelor de cercetare utilizate in activitatea de 
investigare/ de descoperire a adevarului $tiintific, a abordarii unor domenii de cercetare specifice, 
care sa permita dezvoltarea de noi arii de expertiza individuala. 

• In tot ceea ce intreprindem, noi, membrii comunitatii academice a UBB FSEGA, trebuie sa punem 
accentul, mai intai de toate, pe procesul pe care il desfa$uram, pe proces in sine, vizand in acela$i 
timp realizarea prioritatilor strategice $i atingerea obiectivelor asumate. 

• Resursa umana reprezinta o premisa absolut necesara pentru cre$terea nivelului de perlormanta, 
in sfera cercetarii $tiintifice. De aceea, accentul nostru cade deopotriva, atat pe dezvoltarea 
conipetentelot $i abilitatilor de cercetare, cat $i pe procesul de selectie a acestei resurse, situatie 
in care selectia devine o conditie indispensabila a excelentei. 

Educaµe ~i formare profesionala 

• Se cuvine sa depunem eforturi sustinute pentru asigurarea statutului de cadru didactic 
universitar, incepand din interiorul comunitatii spre alte comunitati $i societate in ansamblul 
sau, transformand acest statut in unul atractiv $i meritoriu. 

• Redefinirea studiilor economice in spaµul national prin asumarea unei noi paradigme 
educationale, care sa formeze economi$ti creativi $i purtatori ai unei competente specifice 
avansate. 

• Drept urmare, studentii no$tri actioneaza ca exploratori care devin adevarati creatori de valoare. 

Parteneriat 

• 

• 

Crearea unui parteneriat puternic $i sustenabil cu toate partile interesate (university/school's 
stakeholders) in procesul de educatie $i cercetare desfa$urat in cadrul facultatii noastre. 

Implicarea facultatii in viata comunitatilor de business $i a societatii in ansamblul sau, prin 
furnizarea de servicii, solutii $i oportunitati, bazate pe transfer de cuno$tinte $i expertiza 
profesionala, cu un profund caracter inovativ. 

Organizaµe 

• 

• 

Libera exprimare $i asigurarea transparentei la nivel institutional se impun a fi elemente 
definitorii ale democratiei universitare, inteleasa drept fundament al conduitei noastre 
academice. 

Asigurarea consistentei $i consecventei in abordarea proceselor $i activitatilor din cadrul 
comunitatii. 
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• Mentinerea caracterului de predictibilitate ~i, atunci cand se impune, adoptarea unor schimbari 
pentru a ·garanta respectur ~i'·aprecierea in raport cu demersurile educaµonale, ~tiinµfice ~i 
initiativele academice asumate de catre membrii comunitatii. 

■ Sustinerea dezvoltarii activitatii extracurriculare a studentilor, considerata ca fiind un purtator 
de inesaj' al culturii ~i valorilor studentiei la Cluj-Napoca. 

■ Susµnerea unui nivel ridicat al incluziunii studentilor in cadrul comunitatii noastre, ace~tia fiind 
un parteher egal in tot ceea ce inseamna viata academica. 

• Sustinerea prt~ int~rm_ediul mecanismelor adminis~rative ~i financiare ~. noilor generatii de cadre 
didactice ~i cercetatori, pentru incurajarea ~i integrarea eficienta in comunitatea noastra 
academica. 

■ 

■ 

AcceI1!1;I~rea dialo_gului permanent dintre generaµile de cadre didactice 1,,i cercetatori cu 
experienta 1,,i cei din gem;ratiile mai tinere, oferind un exemplu demn de urmat in dezvoltarea 
unei culturi a incluziunii. 

Toti angajatii, indiferent de rolul sau poziµonarea lor in cadrul comunitatii, trebuie sa se simta 
apreciati, valoarea 1,,i performanta sa•le fie recunoscute in cadrul comunitatii din care fac parte, 

.') . 
iar nivelul de autonomie i:ndividuala sa fie unul ridicat. 

• ' • ' • "•• I', ·~ t 

• Asumarea eforturilor necesare · pentru a incuraja fiecare membru al comunitaµi noastre sa 
contribuie in mod determinant 1,,i activ la definirea viitorului acestei institutii, respectiv la crearea 

a,- t. , 'lj • • ·1 H 

proprii}!)r perspe~ive as,1~pr~ ~tiintei economice ~i a studiilor aferente. 

Acestor principii 1,,i directii fundamentale se adauga acele deziderate care decurg din abordarea prioritatilor 
strategice formulate in urmatoarea parte a prezentului proiect de facultate. 
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Partea II: 
Profilul academic al UBB FSEGA in sinteza 

In perioada mandatului 2020 - 2024, Facultatea de ~tiinte Economice ~i Gestiunea Afacerilor a urmarit 

implementarea proiectului de dezvoltare denumit UBB FSEGA 4i+ 2027, expus in mod efectiv prin Planul 
Strategic 2020 - 2027 ~i prin Planul Operational 2020 - 2027, considerand in permanenta viziunea asumata 

conform careia noi credem zntr-o lume educata, cu o scara a valorilor corecta, zn care studiile de $tiinte 
economice sunt apreciate $i dorite, generand pentru societate leaderi care Jae diferenta. 

Ansamblul rezultatelor obtinute [?i bazele de fundamentare create pentru activitatile, proiectele [?i strategiile 
operationale aferente urmatorilor ani au in vedere realizarea misiunii comunitatii noastre academice de a oferi 
un role-model $i de apune zn mi$care mediul academic, de business $i societatea zn general, realizand un 
'invatamant de calitate, zntr-un mediu multicultural, care formeaza tineri responsabili, creativi $i 
competenti. 

Validarea activitatilor realizate poate fi analizata din perspective diferite, utilizand instrumente diverse. Unul 
dintre acestea este reprezentat de poziµonarea in clasamentele intemaµonale, pe domeniile specifice 
comunitatii noastre. Astfel, conform QS (Quacquarelli Symonds), Universitatea Babe[?-Bolyai este cea mai 

buna universitate din Romania in domeniile fundamentale ale [?tiintelor economice. Astfel, UBB se regase[?te 
pe locul 368 la nivel mondial in domeniul general Social Sciences & Management, fiind singura universitate 
din Romania inclusa in clasamentul QS din 2023 in acest domeniu. 

Totodata, UBB este clasata de QS, in 2023, pe poziµa 400-450 in ierarhia valorica a universitaµlor la nivel 
global, in domeniul Business & Management Studies. Acest fapt reprezinta o consacrare a pozitiei noastre in 

ranking de-a lungul ultimilor patru ani . Similar cu anii anteriori, UBB este in 2023 cea mai bine poziµonata 

universitate din Romania in domeniul Business & Management Studies, fiind urmata de ASE Bucure~ti (locul 

501-550). 

Pe intreaga perioada aferenta prezentei analize, la nivelul facultatii au fost respectate toate reglementarile, 
politicile [?i standardele existente privind asigurarea calitatii [?i nu au fost semnalate situaµi de incalcare a eticii 
universitare. 

Informatiile de mai jos, sintetizeaza starea ~i evolutia UBB FSEGA in perioada mandatului de administrare 
2020 - 2024, avand in vedere intregul context in care ne-am asumat sa ne poziµonam [?i are drept reper de tip 
evidence-base. 

Principalele repere de performanta din perioada de raportare pot fi sintetizate precum in urmatoarele 
paragrafe. 
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Cercetare ~tiinµfica 

incepand cu 2022, UBB FSEGA devine parte integranta a retelei europene de cercetare OMiLAB. 

in mod practic, nodul OMiLAB din ~d~l facultatii noastre se c~ncentr;~za pe operationalizarea 
Purpose-Specificity Framework folosind Knowledge Graphs specifice domeniului drept un 
facilitator tehnologic pentru inovarea :;;i automatizarea digitala; 

In cadrul proiecntlui Reteaua academica de cercetare de excelenta STAR-UBB, proiect de 
dezvoltare instituµonala §i de finantare a excelentei 'din cadrul Planului national de Cercetare­
Dezvoltare §i Inovare 2015-2020 (PNII), la nivelul $colii Academice de $tiinte Sociale s-a dezvoltat 
Centrul ,,Big IJata & Machine Learning", aflat sub coordonarea directa a facultatii noastre; 

Instituirea ,\>i sustinerea categoriei speciale de cadre didactice ,\>i cercetatori, denumita cercetatori­

ch~ie ai facultatii, care sa beneficieze de simplificari administrative, reducerea la minimum a 

normei didactice, respectiv de asigurarea resurselor necesare unei performante reale in cercetarea 

,\>tiintifica; " 
Au fost cooptati ;_,\>ase cercetatori colaboratori, patru dintre ei pe•considerente de petiormanta 
:;;tiintifica (Marko · Sarstedt, Lloyd Harris, loan Petri, Raluca Bunduchi), iar alti doi in contextul 
razboiului Rusiei in Ucraina, proveniti din spatiul ucrainean (Ihor Balandin, LiubovVodianka); 
Dezvoltarea a trei proiecte de cercetare inovative, cu impact relevant in economie ,\>i societate, 

oferind suport decizional pentru autoritati ,\>i actorii din mediul de business: RomanianlEconomic 
Moni~or (RoEM), Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Romania :;;i Evoluti pietelor 
-financiare; 
Asigurarea accesului t pentru toate cadrele didactice :;;i de cercetare, respectiv pentru studentii 

facultatii , la baze de date despre companii :;;i piete, respectiv la surse informaµonale relevante la . 
nivel international: Eikon Refinitiv, Euromonitor International, Statista, The Economist, STR 
Share; 
Ne-am preocupat de identificarea unor alternative viabile pentru accesarea mecanismelor de 

finantare a cercetarii existente in spatiul european, un prim pas fiind fiicut prin demararea, in 2022, 
a unui prim proiect de cercetare cu finantare europeana din fonduri europene COST (European 
Cooperation in Science and Technology), intitulat "Fintech $i Inteligenta Artificiala zn Finante -
Pentru transparenta zn industriafinanciara", in cadrul caruia UBB-FSEGA este partener; 

Implementarea mai multor proiecte de cercetare cu finantare nationala, ~tigate prin competitie 
UEFISCDI: 6 proiec!e de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe, 3 proiecte de cercetare 

exploratorie, respectiv a 2 proiecte de cercetare post-doctorala; 

Implementarea a doua proiecte de cercetare cu finantare nationala, ca,\>tigate prin competitie 

PNRR, in valoare totala de 7,461.634 RON; 
Multiple activitati de dezvoltare a competentelor de cercetare ale membrilor comunitatii, prin 
suspnerea de workshopuri de scriere academica, respectiv de analiza a datelor din ,\>tiintel ociale, 

de catre cadre didactice ,\>i cercetatori recunoscuti la nivel international pentru expertizal}or (Marko 
Sarstedt, Nicholas Danks, Christoph Helm, Marcel Voia, Alexandro Minea); 
S-au obtinut doua premii internaµonale: . pentru proiectul de cercetare RoEIM, acordat de catre 
Emerald pentru impactul cercetarii in societate in cadrul competitiei "Real Impact Awards", 
respectiv pentru o lucrare publicata intr-o revista internationala, acordat de catre Emerald 
(" Emerald Literati Award for Excellence - Outstanding paper'); 

Au fost organizate trei conferinte :;;tiintifice internationale de prestigiu, care au facilitate 
diseminarea rezultatelor cercetarii pe o scara mai larga, la nivel international: (1) International 
Conference on Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PI.S2022), (2) International 
Conference on Information Systems Development (ISD, 30th Edition) ,\>i (3) Annual Scientific 
Conference of Romanian Academic Economists from Abroad (ERMAS, 8th Edition). 

,-- ., .. ,, ... .,. 
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Educaµe 

Parteneriat 

Definitivarea ~i incheierea unui acord pentru primul program de tip Executive Education iniµat de 

UBB-FSEGA. precum ~i derularea propriu zisa a respectivului program in primavara anului 2023 

in colaborare cu University of North Carolina at Chapel Hill, Kenan-Flagler Business School. 

Cadrele didactice ~i studentii facultaµi au la dispoziµe platforma Harvard Business Publishing 

Education, oferind cea mai prestigioasa ~i comprehensiva colectie de studii de caz, articole, jocuri 

de simulare ~i alte materiale dedicate ~i adaptate activitatilor didactice din domeniile ~tiintelor 

economice. Accesul la aceasta resursa educationala este asigurat .printr-un contract institutional 

exclusiv pentru facultatea noastra. 
Dezvoltarea a patru noi programe de studii de masterat - Marketing digital (zn Zimba maghiarii), 

Analiza datelor de business $i financiare (in Zimba maghiarii), Business Analytics $i 
managementul informatfilor, Management bazat pe date (in limba maghiarii) - cu un accent 

putemic pe crearea de abilitati ~i competente in sfera IT adaptate afacerilor ~i sectorului financiar; 

Au fost proiectate ~i implementate multiple aplicatii/funcµonalitati noi in sistemele FSEGA Online, 

respectiv FSEGA SIS, menite sa faciliteze gestionarea activitatilor didactice. 
Introducerea sistemului FSEGA Education Smart Display in salile de curs ~i seminar/laborator 

marcheaza un progres tehnologic esential, facilitand un invatamant hibrid tlexibil, imbunataµnd 
interactiunea ~i accesul la o varietate de resurse educationale, ~i promovand dezvoltarea 

competentelor esenµale pentru mediul de afaceri digitalizat, asigurand acces egal la educaµe de 

calitate pentru toti studenµi. 

Toti studentii facultatii noastre beneficiaza gratuit de consiliere ~i orientare in cariera, consiliere 

psihologica, workshop-uri ~i training-uri oferite de Centrul de Orientare ~i Consiliere Profesionala 

- COCP FSEGA. 
La nivelul facultatii a fost lansat ~i implementat un program complex de formare a abilitatilor ~i 

competentelor pentru realizarea unei cercetari ~tiintifice de nivel calitativ ridicat. Programul consta 

in doua parµ distincte, ~i anume: (1) Partea 1: Realizarea unui studiu ~tiinµfic in domeniul ~tiintelor 

economice - program pentru cadre didactice ~i de cercetare - nivel incepator 0ansat ~i derulat 

efectiv in anul 2022), ~i (2) Partea 2: Realizarea unui studiu ~tiintific in domeniul ~tiintelor 

economice - program pentru cadre didactice ~i de cercetare - nivel intermediar 0ansat in anul 2022 

~i derulat efectiv in perioada decembrie 2022 - aprilie 2023). In anul 2023 am lansat un nou 

program de dezvoltare a abilitatilor de cercetare ~tiintifica - Metode cantitative pentru ~tiinte 

economice ~i de gestiune (lansat in noiembrie 2023, derularea acestuia fiind pana in aprilie 2024) 

~i am reluat programul Realizarea unui studiu ~tiintific in domeniul ~tiintelor economice - program 
pentru cadre didactice ~i de cercetare - nivel intermediar (derulat in perioada mai 2023 -

noiembrie 2023). 

S-a incheiat un contract de cercetare cu Camera de Comert a Statelor Unite ale Americii in 

Romania (AmCham Romania - American Chamber of Commerce in Romania) pentru realizare 

unui studiu detaliat privind evolutia ~i perspectivele relatiilor economice dintre SUA ~i Romania. 

Acest contract a fost ca~tigat in urma unei competitii la nivel national, la care au participat 
inclusiv companHnationale de consultanta in afaceri. 

Pe baza succesului proiectului realizat pentru AmCham Romania, in anul 2023 s-a ca~tigat un 
nou proiect de cercetare realizat pentru Ambasada Republicii Italiene in Romania in scopul 

evaluarii detaliate a rolului investitiilor italiene, precum ~i a comertului dintre Italia ~i Romania 
in dezvoltarea economica a Romaniei. 
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Afost realizat parteneriatul intre Asociatia ERMAS, UBB FSEGA $i Banca Nationala a Romaniei 

privind · organizarea ~i gazdiiirea exclusiva, in aceasta formula, a Conferintei anuale ERMAS 
(Annual Scientific Co~ference of Romanian Academic Economists from Abroad). 

• r. Contiriuarea colaborarii cu NTI Data Romania SA prin demararea unui nou proiect de cercetare 

intitulat ,,Factorfr determinanp ai succesului sau e$ecului start~up-urilor de tehnologie din 
Romania'.'. 

Modernizarea salii 102 prini:r-un parterieriat de succes cu BCR, beneficiind de dotari tehnologice 

perform.ante, inclusiv un sistem audiervideo J abra $i un video wall, care sa permita transferul actului 
"' 1 ,, ~L~ 

didactic in mediul vi1tual. Aceasta sala didactica reprezinta un prototip pentru dotarea majoritaµi 

sp;:iµilor de invaiii!nant diri cadrul Campusului FSEGA, intr-un orizont de mediu. ' 
Realiziirea laborator,u}ui · in sala · 234 la cele mai inalte standarde prin intermediul unui 

parteneriat de succes cu E.On Business Services Cluj. Acest laborator este dedicat in principal 
di~icipFnelor care\mplica analiza datelor, utilizarea software-urilor specializate pentru procesele 
decizionale · ~i asigurarea accesului ~i - utilizarii datelor globale despre piete $i companii 
multiri.ationale. · 
Anul 2022 a adus probabil cele mai remarcabile rezultate internationale din istoria facultaµi prin 
Cii$tigarea competiµei globale organizate de Universidad Panamericana (Mexic), un alt premiu I 
obµnut la competitia internationala gazduita de Universitatea din Northern Iowa (SUA), 
calificare printre cele mai bune 10 echipe (dintr-un total de 153 de universitati participante) la 
Global Case Competition at Harvard (SUA), premiul I in Europa $i premiul II la nivel global 

obtintit de studentii-FSEGA la STR Student Market Study Competition de la Lausanne (Elvetia) 

sau un nou titlu de campion national la CFA Investment Research Challenge. 
Performantele excelente au continuat · $i in anul 2023 prin ca$tigarea competiµei studente$ti 
NIBS Worldwid~:Case Competition (University of Northern Iowa, SUA), respectiv a unui premiu 
Ill. obtinut la cornpetitia internaµonala gazduita de University of Technology Sydney (Australia), 
la care se adaugi o medalie de argint cil.$tigata la Rotterdam International Case Competition 

Bootcamp organizata de Rotterdam University of Applied Sciences (Olanda) $i o medalie de aur 

la S.As, Curiosity Cup (SUA). 

Organizaµe 

Dei.voltarea de spaµi colaborative pentru studenµ $i cadre didactice, menite sa stimuleze lucru in 
echipa, schimbul de idei, interacµunea sociala la nivel acadeinic, precum MOL Student Lounge (in 

parteneriat cu MOL Romania), Kaujlaiid Colaborative Space (in parteneriat cu Kaufland Romania 
$i Moldova) $i FSEGA Academic Lounge (prin susµnerea financiara a Universitatii - fondul pentru 

dezvoltarea laboratoarelor didactice). 
incepand cu anul 2023, UBB FSEGA a gazduit reuniunile lunare, respectiv alte evenimente 

profesionale de importanta majora ale Romanian Business Leaders - filiala Cluj (RBL Cluj) 

UBB a gazduit Ceremonia Gold Award a The Duke of Edinburgh's International Award, 

organizata in cadrul Forumului 2022, ocazie cu care am avut onoarea a primi in cadrul facultatii 

n~astre vizita Altetei Sale Regale Rc:idu, Principele Consort al Romaniei. Reprezinta prima vizita 
a familiei Regale a Romaniei in facultatea noastra, in intreaga sa istorie. 
Cu acee~i ocazie am organizat pentru prima data o reuniune a mediului de afaceri din Romania 

$i Republica Moldova. 
· Prin prisma parteneriatelor institutionale Eutopia, FSEGA a intrat ca membru fondator in 

reteaua Ecotopia, dedicata facultatilor cu profil economic din cadrul grupului de parteneri; anul 
2023 a reprezep.tat primul an de implementare a programului Ecotopia dedicat studentilor 

facultatiloi membre ale retelei. 
• I ' · • ; 
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in anul 2023 Facultatea noastra a facut un pas semnificativ pentru integrarea studenµlor $i 

absolvenµlor sai pe piata fortei de munca, prin dezvoltarea unei platforme inovatoare de tip 

online, FSEGA Student Job Market. Aceasta initiativa i$i propune sa faciliteze interactiunea 

directa $i eficienta intre studentii $i absolventii facultatii noastre $i potenµalii angajatori, creand 

astfel un mediu propice descoperirii $i valorificarii oportunitatilor de cariera. Platforma se va 

lansa efectiv in anul 2024. 

Pe baza datelor Studiului de cultura $i eficacitate organizationala derulat in anul 2021, in anul 

2022 am initiat procesul de creare a unei culturi organizationale sanatoase, pentru ca in final sa 

reu$im sa definim i;;i sa impartai;;im cu totii setul de principii i;;i comportamente care ne due la 

indeplinirea obiectivelor strategice; in anul 2023, ne-am concentrat eforturile pe definirea $i 

integrarea unui ansamblu de principii ~i comportamente fundamentale, menite sa ne orienteze 

spre indeplinirea obiectivelor strategice, in concordanta cu valorile fundamentale ale instituµei 

noastre: excelenta, incluzi.unea $i autenticitatea. Aceasta initiativa a fost esenµala pentru a ne 

asigura ca fiecare membru al comunitatii noastre academice actioneaza in spiritul acestor valori, 

contribuind astfel la realizarea viziunii noastre comune. 

Dezvoltarea comunitatii Alumni FSEGA a continuat ~i in anul 2023 prin atragerea de noi membri 

$i prin incurajarea implicarii active a membrilor comunitatii. Am continuat implementarea 

programelor destinate comunitatii alumni: Alumni FSEGA Antreprenori de succes, Alumni 
FSEGA ne inspira, Mentor Alumni, FSEGA Alumni Day $i am initiat un eveniment anual, 

Alumni Fun & Family Run, cu scopul de a reuni cadre didactice $i absolventi (impreuna cu alti 

membri ai familiei), pentru a participa la activitati sportive distractive. Am considerat ca aceasta 

este o oportunitate excelenta pentru a consolida comunitatea FSEGA $i de a ne conecta cu colegii 

$i absolventii facultatii. 

Continuarea implementarii Planul individual de cariera/dezvoltare academica (Planul 

Academic), care reprezinta un instrument ce inregistreaza optiunea personala/proiectul de 

cariera i;;i masoara nivelul de angajament asumat al cadrelor didactice in activitatea academica. 

Prin intermediul unui furnizor autorizat (CertSign), au fost create semnaturile electronice 

certificate pentru toate cadrele didactice precum $i pentru personalul didactic-auxiliar, care au 

fost utilizate pe scara larga pentru semnarea diferitelor documente administrative i;;i suport 

(cataloage, referate de necesitate, cereri, adrese, decizii, notificari, liste de admitere etc), 

facilitandu-se astfel fluxul digital al acestor documente $i reducandu-se considerabil fluxul fizic 
al acestora. 

Implementarea unui numar de 8 programe de pregatire a personalului didactic $i de cercetare, 

din care 7 au vizat activitatea de cercetare. Din evolutia numarului de programe de pregatire 

profesionala a cadrelor didactice $i cercetatorilor din facultatea noastra (3 programe in 2020 $i 

8 programe in 2023), se observa angajamentul nostru clar de a derula aceste programe pe o baza 

continua pentru perfecµonarea bunelor practici $i instaurarea unei conduite de maxima etica in 

activitatea de predare/invatare i;;i cercetare. De asemenea, de la niciun cadru didactic/cercetator 

din mediul academic din afara Romaniei implicate in dezvoltarea abilitatilor ~i competentelor 

comunitatii noastre, am ajuns in anul 2023 la 5 astfel de personalitaµ ~i 6 programe sustinute de 
acei;;tia. 

A fost continuata dezvoltarea platformelor FSEGA Online ~i FSEGA SIS (Student Information 
System) atat prin imbunatatirea/actualizarea aplicatiilor existente precum i;;i prin introducerea 

unor noi aplicatii/ funcµonalitati, menite sa contribuie la imbunatatirea experientei digitale 

pentru studenti i;;i cadrele didactice, simplificand $i eficientizand procedurile administrative. 
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Introc!ucerea UBB FSEGA Student Cardului (in locul traditionalului carnet,de student), un 
instrument modern ce faciliteaza accesul la servicii educationale :;;i. administrative, avand un 
design ; elegant, -adaptat to_todata . nevoilor actuale, marcand astfel un pas semnificativ in 
digitalizarea:;;i Ip9dernizarea procest.tlui educational. 
Cre_area retelei complementare FSEGA Mobile WiFi, care a oferit cadrelor didactice acces la o 
cone~iune rapi~a :;;i stabila la internet, , facilitand desr~urarea activitatilor didactice intr-un 
mediu online optim. 
Proiect_ul des~:;;urat in colaborare cu Departamentul de Tehnologia Informatiei din cadrul UBB 

pen.~ru restructurarea infrastructur4 LAN :;;i WiFi -in Campusul FSEGA s-a finalizat cu 
stabilizarea retelei LAN :;;i implementarea a doua . retele WiFi de inalta acoperire, una pentru 
personalul didactic :;;i administrativ (FSEGA WiFi Academic) :;;i una pentru studenµ (FSEGA 
WiFi Free). 
ldentificarea solutiei tehnice optime :;;i implementarea unei noi tehnologii in salile de curs :;;i 
semina.r/laborator (FSEGA . Education 'Smart Display) care faciliteaza accesul la resurse 
educationale diverse, promovand totodata un invatamant hibrid :;;i adaptabil. 
A fost finalizat spaµul dedicat studentilorin parteneriat cu MOL Romania, primul spaµu de acest 
gen la nivelul facultatii :;;i denumit Lounge MOL Romania. 
in peripada 2020-2023, facultatea noastra a continuat sa promoveze politica de sustenabilitate, 
axandu-se pe activitati esentiale care susµn dezvoltarea durabila, un proces complex :;;i dinamic. 
in ace:;;ti ani, am acordat o atentie deosebita nu doar aspectelor economice :;;i sociale, dar :;;i celor 
legate de mediu :;;i biodiversitate. Demonstrand o cre:;;tere constanta a implicarii noastre, in anul 

2023, numarul a<;tiunilor dedicate sustenabilitaµi a ajuns la 19, reflectand angajamentul nostru 
sporit fata de politica de sustenabilitate a facultatii. 
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Partealll: 
Principii ~i priorita\i strategice specifice 

In prezent, pe baza datelor existente $i a rezultatelor obtinute, putem aprecia $i sublinia urmatoarele: 

Suntem un membru activ al societaµi romane1?ti, contribuind prin cuno$tinte valoroase, studii 
pertinente, opinii experte $i profesioni1?ti bine pregatiti la buna dezvoltare a societatii. 

Cercetarea academica desfa$urata de noi se dore$te sa aiba un impact semnificativ asupra dezvoltarii 
societatii $i a mediului de afaceri prin furnizarea de solutii la problemele actuale $i prin generarea de 

cuno$tinte noi. 

Parteneriatele cu mediul de afaceri $i companii antreprenoriale sau multinaµonale sprijina accesul $i 

dezvoltarea de resurse umane bine pregatite. 

Sprijinim dezvoltarea antreprenoriatului $i a spiritului antreprenorial in randul studentilor $i 
absolventilor no$tri. Acest lucru duce la crearea de noi afaceri $i la generarea de valoare adaugata in 
economia nationala $i societate in ansamblul ei. 

Prin promovarea valorilor etice $i a responsabilitatii sociale in educatie $i cercetare, contribuim la 
dezvoltarea unei societati mai echitabile ~i mai sustenabile. Actiunile desf~urate 10 parteneriat cu 
organizatiile studente$ti, diferitele companii, asociatii profesionale ~i diverse comunitati de business 
contribuie la bunastarea societaµi. 

Avand in vedere toate acestea, precum ~i profilul academic actual al UBB FSEGA, ne asumam un ansamblu de 

principii fundamentale $i o serie de prioritati strategice spedfice, care au rolul de a asigura realizarea misiunii 
pe care o are comunitatea noastra pe termen lung. 

Principii fundamentale 

Aceste principiile stau la baza tuturor deciziilor $i actiunilor noastre, ghidandu-ne in prezent $i catre un viitor 
in care promisiunea identitatii noastre devine realitate pentru fiecare stakeholder cu care interacµonam. 

1. 

Urmarim exce1enta in tot ceea ce facem, de la activitatea didactica $i cercetarea academica, la serviciile 
oferite studenµlor $i partenerilor. Excelenta este norma noastra, nu excepµa. 

2. 

Suntem deschi$i catre inovatie $i promovam gandirea creativa $i solutiile inovatoare in toate aspectele 
activitaµlor noastre. Cautam intotdeauna noi modalitati de a progresa $i de a contribui la evoluµa 
domeniului nostru. 
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3. 
Suntem deschi~i la idei, perspective ~i culturi variate. Promovam diversitatea in comunitatea noastra 

~i oferim un mediu incluziv in care fiecare persoana sesimte binevenit ~i.valorizat. 

4. 
Sustinem ~i incurajam curiozitatea ca motor al invatarii continue. Ne incurajam studentii ~i membrii 
ecbipei sa exploreze, sa puna intrebari ~i sa caute raspunsuri. 

5. 
Avem o d_eterminare putem~ca de a atinge obiectivele noastre, in~ferent de provocari._ Suntem dedicati 
in atingerea succesului individual ~i colectiv, ~i depunem eforturile necesare pentru a realiza lucruri 

autentice, c~ impact _re11L 

6. 

Intelegem ca cele mai marl realizari vin din colaborare. Promovam colaborarea interna ~i extema 
pentru a crea sinergie ~i a atinge rezultate de exceptie. 

7. 
Comunicam intotde~up.a intr-un mod autentic, transparent ~i onest. Ne exprimam valorile ~i misiunea 
cu integritate ~i respec~am angajamentele asumate. 

8. 

Promovam libert~tea .responsabila .de a lasa ·o amprenta in parcursul profesional _al studentilor, al 
comunitati~ de busines,s ~i in societate in general. Incurajam studentii sa-~i dezvolte propriile viziuni 

~isa i~i asume responsabili~atea pentru impactul lor pozitiv. 

9. 
Ne angajam sa dezvoltam programe ~i practicj sustenabile care sa contribuie la conservarea resurselor 
~i la protejarea mediului. Promovam responsabilitatea fata de viitorul nostru. 

10. 

Promovam pasiunea, inspiratia ~i emotia in ceea ce facem. Dorim ca studentii no~tri sa se simta 
motivati, entuziasmati ~i inspirati sa atinga potentialul lor maxim. 

Ansamblul prioritaµlor strategice specifice pentru comunitatea noastra le-am definit sub forma unei 
abordari structurale bazate pe patru puncte forte: inovape, provocare intelectuala, internaponalizare, cultura 

a ,i1J.cluziunii, con~ctate cu patru domenii de activitate specifice mediului academic: cercetare, educatie 
parteneriat ~i organizaµe. 
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Inovaµe / Cercetare 

Prioritatile noastre 

Pi. Instituirea unei categorii speciale de cadre didactice ~i cercetatori, denumita cercetatori-cheie ai 
facultatii, care sa beneficieze de simplificari administrative, inclusiv de natura didactica, 
respectiv de asigurarea resurselor necesare unei performante reale in cercetarea ~tiintifica. 

Prin hotararea Consiliului Facultatii cu nr. 1511 din 2 septembrie 2021, s-a instituit categoria 
speciala de cadre didactice ~i cercetatori, denumita cercetatori-cheie ai facultaµi, care sa 
beneficieze de simplificari administrative, reducerea la minimum a normei didactice, respectiv 

· de asigurarea resurselor necesare unei performante reale in cercetarea 1?tiintifica. Consiliul 
Facultatii a stabilit ca statutul de cercetator-cheie se acorda prin decizie a Decanului facultaµi, 
inaintea inceperii fiecarui an universitar, pentru perioada anului universitar urmator, in baza 
indeplinirii unor criterii de performanta privind rezultatele cercetarii 1?tiintifice, intr-o perioada 

de trei ani calendaristici incheiaµ. 

De la implementarea acestei hotarari, un singur membru al facultatii (prof.univ.dr. Alexandru 
Kristaly) a reu1?it sa i~i menµna acest statutul de~a lungul ultimilor trei ani universitari, acest fapt 
validand nivelul de excelenta stabilit pentru criteriile de conferire a acestui titlu. Un alt membru 
(prof.univ.dr. Arpad Baricz) a obµnut acest statut doar pentru primul an universitar de 

implementare. Au existat ~i cadre didactice ale caror performante ~tiintifice s-au apropiat, in 
timp, de cerintele statutului de cercetator-cheie. Efectul implementarii hotararii a fost 
eminamente pozitiv · in sensul determinarii comunitatii academice de a-1?i 'imbunatati 
performantele ~tiintifice. 

P2. Implementarea/operationalizarea mecanismului Catedrei Individuale/Research Initiative1 

pentru sustinerea ~i stimularea activitatii de cercetare 1?tiintifica (Politica POF002, Standardul 
STF002). 

P3. Stimularea i;;i prioritizarea cercetarii inovative i;,i de tip forward thinking la nivel individual sau 
de colectiv care ii;;i propun sa ofere solutii la probleme actuale ale mediului economic ~i social, 
ori sa genereze solutii pentru probleme nerezolvate ale cunoa~terii ~tiinµfice. 

In perioada 2020-2023, cercetarea inovativa de tip forward thinkings-a materializat 'intr-o serie 
de proiecte relevante, a tat din punct de vedere i;;tiinµfic, cat i;;i din punctul de vedere al impactului 
in mediul de afaceri i;;i societate, in general. 

Primul proiect de anvergura - COVID-19 Romanian Economic Impact Monitor (COVID-19 
RoEIM) - a fost lansat in 2020, implicand mai multi specialii;,ti ai institutiei ~i avand ca scop 
monitorizarea in timp real 1?i previziunea impactului pandemiei de coronavirus asupra economiei 
din Romania, respectiv sprijinirea factorilor decizionali din politica i;;i economia romaneasca. 
Tinand cont de dinamica i;,i evolutiile sociale i;,i economice, incepand cu anul 2022 proiectul a 
dobandit un scop extins i;,i o anvergura mai generala, prin informarea clara 1?i precisa a membrilor 
societaµi in privinta evolutiei economiei din Romania, proiectul fiind redenumit Romanian 
Economic Monitor (RoEM). In perioada 2020-2023, proiectul a avut un impact semnificativ in 
societate, prin solutiile sale inovatoare la probleme actuale ale mediului economic ~i social, 

1 Politica POF002 eyi Standardul STF002 privind Sistemul Catedrei Jndividuale 
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bucurandu-se de o vizibilitate deosebita in mass-media (cu sute de aparitii in presa locala, 
nationala .. ~i chiar internationala), obtinand totodata o serie de premii la nivel national ~i 
international. 

l\:I 
Al doilea proiect inovativ de cercetare - Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Romania - a 
fost lansat in an~l 2023, 1fiind insotit de crean:!a une,i platforme online de monitorizare a 
antreprenoriatului din ~omania. In an!;Il . 2023 a fost prezentata in premiera Raportul de tara 
2021-2022 privind antreprenoriatulla nivel national. Informaµile centralizate ~i prezentate intr­
o man~erli prieten?asa · prin i!].ter~.edh1l platformei online dedicate a transformat acest proiect 
intr-unul cu impact,ridicat i1! _economie ~i societate. 

Al treilea proiect 'Inovativ de . cercetare - Evolufia pietelor financiare - a fost la~sat in 2020, de 
catre cadre didactice ale facultapi in parteneriat . cu cercetatori ai $colii de Studii Avansate a 
Academiei Romane ~i ai Institutului de Economie Mondiala, avand ca scop informarea 
autoritatilor ~i investitorilor in , legatm;a cu dinamica pietelor financiare. Daca diseminarea 
informatiilor rezultate in cadrul acestui proiect s-a realizat la inceput prin intermediul secµunii 
ge_nerale dedicate noutatilor p_e website-ului facultatii, incepand cu anul 2023 rezultatele acestui 
proiect sunt dise!llinate prin intermediul unei platforme online dedicate, in cadrul careia sunt 
publicate lunar r;poarte privin4_ evolutia pietelor financiare. 

P4. Continuarea asigurarii accesului la cele mai importante baze date cu informatii despre companii 

~i piete. 

Pe parcursul anilor 2020-2023, facultatea a asigurat in mod constant accesul la cele mai 
.importante baze ;de date cu informatii despre companii ~i piete ~ Eikon de la Refitiniv (ex. 
Thomson Reuters), Euromonitor International ~i Statista - atat cadrelor didactice ~i de 
cercetare, cat ~i studentilor ~i doctoranzilor facultaµi. 

M_ai mult decat a~at, in contextul pandemiei de COVID-19 ~i a restrictiilor·de mobilitate aferente, 
facultatea a intreprins demersurile J,lecesare ~i a reu~it sa asigure accesul la aceste baze de date 
in sistem remote (de la distanta), prin intermediul platformelor online interne ale institutiei. 
Aceasta modalitate de acces s-a pastrat l?i dupa eliminarea restricµilor determinate de pandemia . .. 
de COVID-19, a~tfel inciit la finalul anului 2022 toate cadrele didactice ~i de cercetare, respectiv 
toti studentii puteau accesa Euromonitor International ~i Statista in sistem remote (de la 
distantaJ, in baza unor credenµale individuale. 

Incepand cu anul 2021., toate cadrele didactice ~i de cercetare ale facultaµi, precum ~i doctoranzii 
a~estei~, au dobandit ac~esul la una dintre cele mai importante surse de informatii din categoria 
presei de specialitate economica ;. The Economist - in baza unui contract institutional la nivel de 

,1 - - -

facultate. 

Totodata, incepand cu anul 2022, membrii facultatii au acces la rapoartele lunare intemationale 
. . t 

~i nationale privind industria hoteliera (de exemplu, Europe Hotel Review, Romania Hotel 
Revi~~ etc.), re1lizate de S,TR Share, ,lider mondial in domeniul analizei datelor acestui sector la 
nivel international. 

Nu in ultimul rand; incepil.nd cu 2023 cadrele didactice ~i de cercetare, doctoranzii ~i studentii 
;,- - • · • .. ... I): "'~. - i , :'II 1,. _ . 

0
li • 

pot accesa baza de ' date Blocimberg,_pi-in, _ terminalele dedicate disponibile la sediul Centrului 
s,, ;'"t..:.r ).,i , .- i· ·n I •'' '! ;! , 
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Regional de Excelenta pentru Industrii Creative (CREIC), in sala Big Data & Machine Learning, 

respectiv la FSEGA, in lounge-ul dedicat profesorilor. 

P5. Dezvoltarea unui sistem de laboratoare de cercetare2 prin intermediul carora sa asiguram 
infrastructura hard $i soft necesara pentru desfa~urarea unei activitati de cercetare ~tiintificii de 

tip world-class. 

Pe parcursul anilor 2020 ~i 2021, in contextul pandemiei de COVID-19, asigurarea accesului la 
infrastructura de cercetare s-a concentrat pe dimensiunea soft a acesteia, in condiµile 
desra~urarii online a majoritatii activitatilor de cercetare. Astfel, s-a pus la dispozitia cadrelor 
didactice ~i de cercetare, respectiv a studentilor ~i doctoranzilor facultaµi, accesul in sistem 
remote (de la distanta) la o serie de pachete software necesare activitatilor de cercetare (de 

exemplu: eViews, SAP ~.a.). 

in perioada care a urtnat au fost dotate, la cele mai inalte standarde internaµonale, cu susµnerea 
unor parteneri importan~i din mediul de afaceri, doua spatii constand intr-o sala multimedia 
adecvata desfa~urarii de workshopuri, traininguri, discutii interactive ~.a. (Sala 102 BCR), 
respectiv un laborator dotat cu echipamente hard ~i tehnologie soft de ultima generatie (Sala 234 

- E.ON Business Services Lab). 

Inovaµe / Educatie 

Prioritatile noastre 

P6. Dezvoltarea ~i implementarea programelor de tip Executive Education, reprezentand o noua 
dimensiune a educatiei, dedicata pregatirii continue a economi~tilor. 

Pe parcursul anilor 2020 ~i 2021 s-au purtat discutii pentru lansarea unor programe de tip 
Executive Education in parteneriat cu universitati de top la nivel global, cu experienta relevanta 

in astfel de tipuri de programe educaµonale. 

Pe parcursul anului 2022: s-a definitivat ~i s-a incheiat un acord pentru primul program de tip 
Executive Education initiat de UBB-FSEGA, program de realizat in primavara anului 2023 in 
colaborare cu University of North Carolina at Chapel Hill, Kenan-Flagler Business School. 

In conformitate cu planurile anuntate, in Martie 2023 s-a lansat primul program de tip 
,,Executive Education" al UBB-FSEGA in parteneriat cu University of North Carolina at Chapel 
Hill (UNC), constand dintr-o serie de cinci module de pregatire profesionala destinata 
managerilor companiilor participante la acest proiect, dintre care un modul la UBB-FSEGA ~i 
patru module la UNC. Nivelul calitativ ridicat al programului a fost confirmat ~i in urma evaluarii 
realizate de catre partenerii de la UNC Kenan-Flagler Business School, evaluarea determinand 
includerea programului in oferta permanenta de programe a UNC Executive Development. 

P7. Initierea ~i dezvoltarea unui mecanism de analiza a gradului de includere a rezultatelor cercetarii 
in activitatea didactica, cu functionalitate pe baza permanenta, la nivelul departamentelor. 

2 Politica POF007 ~i Standardul STF007 privind Arhitectura infrastructurii de cercetare 

Universitatea Babe~-Bolyai I Facultatea de ~tiinte Economice ~i Gestiunea Afacerilor 
Teodor Mihali 58-60 I Cluj-Napoca, RO 400591 j T: 0264-418.652 I www.econ.ubbcluj.ro 

tb.com/FSEGA I twitter.com/ubbfsega j linkedin.com/company/ubb-fsega 

Pagina 19 din 63 



PS. Cre~terea gradului de diversificare a metodelor ~i tehnicilor de predare utilizate in actul didactic, 
ancorate in realitatea tehnologiei ~i cunoai;;terii actuale, respectiv corelate cu necesitatile privind 
competentele solicitate din partea medi.ului de afaceri. 

In anii 2020-2022, in contextul pandemiei COVID;19 ~i al derularii online a activitatilor 

didactice, metodele i;;i tehnicile de predare au fost adaptate tehnologiilor digitale, prin utilizarea 
i;;i exploatarea posibilitatilor oforite de platform(;!le educationale FSEGA Zoom Education $i 
FSEGA Moodie. 

Od~ata cu revenirea la activitati didactice fata in fata, in campusul facultatii, metodele $i tehnicile 

de predare au fost adaptate la o forma de invatamant hibrida, care sa stimuleze interacµunea ~i 
dialogul dintre stitdenti onsite - srudenti online - cadru didactic. 

Platformele educationale FSEGA Zoom Education i;;i FSEGA Moodie au fost mentinute ca 
instrumente didactice complementare esentiale in buna desfii$urare a procesu]ui educational din 
FSEGA, inclusiv dupa reglementarea i;;i limitarea derularii activitaµlor didactice online post­
pandemie. 

Totodata, incepand cu anul 2022, cadrele didactice i;;i studentii facultatii au la dispozitie 
platforma Harvard Business Publishing Education, oferind cea mai prestigioasa i;;i 

comprehensiva colectie de studii de caz, articole, jocuri de simulare i;;i alte materiale dedicate i;;i 

adaptate activitatilor didactice din domeniile ~tiintelor economice. 
• • .u,. .... 

lmplementarea sistemului FSEGA Education Smart Display constituie un salt semnificativ in 

div_ersi~carea metodelor de predare in cadrul facultatii noastre. Aceasta inovatie nu doar ca ne 
aliniaza cu ultifl?.ele tendinte in tehnologie i;;i educaµe, dar raspunde i;;i ce.rintelor tot mai 
complexe ale mediului ·de afaceri. Sistemul faciliteaza un invatamant hibrid de inalta calitate, 

-1 .~ • 

permitand desfai;;urarea unor sesiuni sincrone, atat in sala de clasa, cat i;;i online, sporind astfe] 
interactivitatea i;;i participarea activa a studentilor. Prin aceasta abordare, pregatim studentii nu 

J :. ~. 

do3! in teoria economica i;;i practicile de business, ci ii echipam i;;i cu competente esentiale in era 
digitala, cum ar fi adaptabilitatea, colaborarea virtuala i;;i gandirea critica, competente vitale 
pentru succesul in mediul de afaceri actual $i viitor. 

Pg. Cre$terea importantei abilitatilor i;;i competentelor in sfera IT la nivelul conµnutului /;>i structurii ,·~ ' 
curriculumul1;,i p_rogrameloE de .studi~, cu accent pe ce]e conectate cu partea de software 

In anul 2021 au fost introduse in planurile de invatamant mai multe discipline prin care s-a pus 
• • ..... l!~ . • . -- • • • . ' 

accentul pe importanta abilitatilor i;;i competentelor in sfera IT, precum Marketing in social 
._ " · · .. · 11 . ·. 

media, Design grafic pentru marketing i;;i Vizualizarea datelor statistice la nivel de licenta, ., ~-. . ., . " 

respectiv Business & Tehnologie $i Tehnici de audit asistate de computer, la nivel de masterat. 

Totodata, in anul 2022 a primit au~otjzarea provizorie un nou program de studii de masterat -
Analiza datelor de business $ifinanciare (zn Zimba maghiara)- cu un accent puternic pe crearea 

de abilitati i;;i competente in sfera IT adaptate afacerilor $i sectorului financiar, planul de 
invatamant al programului . incluzand discipline noi precum: Analiza $i vizualizarea datelor, 
Analiza big data zn finante, Analiza datelor de consumator $i din social media sau Deep 
learning infinante. 
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In anul 2023, curriculumul a fost din nou completat cu discipline noi care au vizat cr~terea 
importantei abilitatilor ~i competentelor IT, precum: Introducere in analiza datelor, 
Instrumente software pentru turism, Tehnologii informap.onale utilizate in gestionarea 

proiectelor. 

in acela~i an, a primit autorizarea un nou program de masterat - Management bazat pe date (in 
limba maghiara) - acesta accentuand la randu-i crearea abilitatilor ~i competentelor in sfera IT 
adaptate managementului afacerilor. Planul de invatamant al masteratului include o serie de 
discipline noi in acest sens precum: Analiza datelor in procesul decizional, Automatizarea 
proceselor de business sau Structuri de date $i data mining. 

Pio. Dezvoltarea sistemelor IT dedicate activitiitii didactice, inclusiv implementarea de noi astfel de 
sisteme, care sa permita comunicarea eficienta cu studentii, dar mai ales, crearea posibilitatii de 

desfa~urare a activitatii didactice in mediul virtual 

In perioada 2020-2023, facultatea a pus la dispozitia cadrelor didactice ~i de cercetare platforma 
FSEGA Zoom Education, prin intermediul careia fiecare membru al personalului a avut acces la 
o licenta integrala pentru servicii de videoconferinta dedicate activitatilor didactice. Platforma 
FSEGA Zoom Education a fost implementata atat in cadrul activitatilor didactice incluse in 
planurile de invatamant, cat ~i pentru activitaµle de consultatii cu studentii sau de evaluare a 
acestora. De asemenea, platforma FSEGA Moodie a fost mult mai bine ~i mai eficient exploatata 
in cadrul activitaµlor didactice. 

Totodata, in anul 2022 au fost proiectate ~i implementate cate o noua aplicatie in sistemele 
FSEGA Online, respectiv FSEGA SIS, menite sa faciliteze gestionarea documentelor aferente 
stagiilor de practica obligatorii pentru studenµi din anul 2 licenta ~i masterat (acord de practica, 
conventie de practica, declaraµe de deplasare ~i raportul de evaluare de catre tutore). 

in 2022-2023, am introdus FSEGA Education Smart Display, modernizand infrastructura IT 
dedicata activitatii didactice. Acest sistem promoveaza comunicarea eficienta intre cadrele 
didactice ~i studenti ~i suporta educatia digitala, permitand desfa~urarea activitaµi didactice 
intr-un mediu virtual. Ne adaptam astfel la cerintele actuale ~i viitoare ale mediului academic ~i 
profesional, pregatind studenµi pentru piata muncii digitalizata. 

Pu. Dezvoltarea la nivelul curriculumului (licenta/masterat) a sistemului Traiectoriilor de 
Gandire Criticii $i Creativii (TGCC), reprezentand in fapt traiectorii de educatie/formare 
profesionala destinate cre~terii competentelor creative ~i a gandirii critice, avand drept 
continut discipline care vizeaza competente STEM+ 

P12. Sustinerea cu prioritate a programelor de doctorat cu profund caracter international, 
desf"~urate in baza unor parteneriate internationale, respectiv a doctoratelor de tipul Doctorat 
European 
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P13. , Infiintarea la nivel de masterat a unor programe transversale, in modelul STEM+, care sa ofere 
o pregatire cu llll nivel avansat de specializare3 

in anul 2023, la rtivelul FSEGA a fost inregistrat in RNCIS, respectiv avizat de catre Senatul UBB 
no~'i program d~ studii Health Economics, acesta reprefentand un program transversal 
(economie - business - servicii medicale - sanatate publica) menit a oferi un nivel avansat de 
SP,.~ciaJ,izare .~u predidere speciali~tilor din domeniile serviciilor medicale ~i sanataµi publice. 

P14. Redefinirea structurii programelor de pregatire la nivel de masterat; penti:u cre~terea 
flexibilitiitii de optiune pentru formarea profesionalii a studentilor4 

lnovaµe / Parteneriat 

Prioritatile noastre 

P15. Dezvoltarea de structuri antreprenoriale in parteneriat cu mediul de afaceri, conform 
specificului unor spin-off-uri, activitati economice in participaµe colaborativii, hub-uri 
e'ducationale; acceleratoare de afaceri. 

in anul 2023 s~a lansat primul incubator de afaceri pentru studenti al UBB, denumit ,,UBB 
Student i-Lab" ,:fiind impiementat in cadrul UBB-FSEGA. Incubatorul de afaceri ,,UBB Student 
i-Lab" reprezintii o structurii functionalii antreprenoriala, destinata studentilor UBB care 
exploreaza idei noi, cu potential de transfer in mediul de afaceri. Scopul sau este reprezentat 
de cre!1rea de spatii fizice ~i virtuale in care se ofera studentilor suport comprehensiv, 
conectare la resurse ~i expertiza antreprenoriala, intr-o comunitate academica 
interdisciplinara, pentru a transforma o idee in actiune. 

P16. Crearea unui portofoliu de surse de finantare permanente de tipul school's endowment 
(FSEGA's endowment), care sa contribuie in mod direct la susµnerea financiara a comunitaµi 
FSEGA 

P17. Implementarea unor programe de tip academic fellowship/didactic sau research 
fellowship/cercetare cu suportul companiilor partenere 

Primul program de tip research fellowship s-a finalizat in anul 2020, in continuare fiind 
analizata impreuna cu companiile partenere posibilitatea de a initia noi programe similare in 

cadrul facultatii. 

P18. Operaµonalizarea Consiliul Consultativ al Mediului de Afaceri (Business Advisory Board), 
reprezentand forul consultativ al facultatii, format din reprezentanti ai mediului de afaceri 

3 Astfel de programe pot ficonsiderate la nivelul intern al facultatii (economics - IT/ CS, economics -social data analysis) 
sau in partener:iat cu strnctur:i ale UBB (economie - biotehnologie, economie - . chimie .- istorie etc.). 
4 Structura potentiala: ·anul 1 de studii .,... curriculum standard, format exclusiv din discipline obligatorii; anul 2 de studii -
curriculum difereriµat , format intr-o proportie de 80% din discipline optionale, structurate pe domenii/ arii de competente 
specifice, la care se adauga discipline facultative suplimentare, structurate pe aceea~i serie de domenii/ arii de competente. 
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P19. Continuarea aplicarii sistemului de evaluare a activitatii didactice desfiil?urate de catre cadrele 
didactice ale facultatii, respectiv crei?terea gradului de utilizare/utilitate a rezultatelor evaluarii 

Sistemul de evaluare a activitatii didactice a fost aplicat, conform procedurilor, pe parcursul 

anilor 2020-2023, iar rezultatele evaluarilor au fost integrate in sistemele aplicabile la nivelul 
facultatii in ceea ce privel?te evaluarea globala a personalului didactic (de exemplu, 

EMPASRU), precum !;ii in contextul evaluarilor la diverse competitii interne (de exemplu, 
competitia de gradatii). 

In toata aceasta perioada s-a remarcat o evolutie constant pozitiva a rezultatelor evaluarii 
cursurilor de catre studenti, media evaluarilor globale cresdind de la 4,16 in 2020 la 4,39 in 
2023, la nivel licenta, respectiv de la 4,30 in 2020 la 4,52 in 2023, la nivel masterat (pe o scala 
de la 1 la 5, unde 5 reprezinta performanta maxima). Totodata, raportat la evaluarea globala a 

cursurilor la nivel de universitate, rezultatele la nivelul facultatii au evoluat de la un indice de 
0,97 in 2020 la unul de 1,02 in 2023, la nivel licenta, respectiv de la 0,97 la 1,00 la nivel de 
masterat. 

Incepand cu anul 2020, facultatea a adoptat noi metode de stimulare a implicarii studentilor 
facultatii in evaluarea prestatiei didactice. Astfel, pe langa postarile consacrate pe site-ul web 
al facultatii l?i pe canalele de social media, la inceputul perioadelor de evaluari, respectiv 

inaintea termenului final pentru evaluare, toti studentii facultatii au fost notificati prin e-mail 
i,;i SMS privind importanta implicarii lor in acest proces, subliniindu-se caracterul anonim i,;i 

facil al completarii chestionarelor de evaluare respectiv impactul potential pozitiv al feedback­
ului lor asupra calitaµi actului didactic (indiferent de natura feedback-ului, 
favorabil/nefavorabil). 

Pe cale de consecinta, implicarea studentilor facultatii in evaluarea prestatiei didactice s-a 
mentinut la un nivel foarte ridicat in perioada 2020-2023. Astfel, dei;;i ponderea studentilor 
facultatii in totalul studentilor universitatii a fost de circa de 21-22 % in toata aceasta perioada, 
ponderea numarului de chestionare de evaluare a prestatiei didactice valide completate de 
catre studentii facultatii in totalul chestionarelor valide completate la nivelul universitatii s-a 
situat intre 24-30% pe parcursul anilor 2020-2023. 

P20. Extinderea dimensiunii comunitatii academice a FSEGA dincolo de limitele ei traditionale, prin 
includerea pe de o parte a exponentilor mediului preuniversitar, iar pe de alta parte prin 

mentinerea colaborarii cu profesorii valoro~i, care au contribuit semnificativ la definirea 
comunitatii pe parcursul vietii active de munca l?i care pot genera in continuare valoare 
adaugata comunitatii. 

In anul 2021 au fost cooptati ca cercetatori colaboratori (Adjunct Research Professor) trei 
cadre didactice i;;i de cercetare de la universitati internationale de prestigiu: Marko Sarstedt 
(Ludwig-Maximilians-University Munich, Germany), loan Petri (Cardiff University, UK) i;;i 
Lloyd C. Harris (Birmingham University, UK). Suita de cercetatori colaboratori a fost 
completata la finalul anului 2023 cu Raluca Bunduchi (Edinburgh Business School). 

In anul 2022, in contextul razboiului Rusiei in Ucraina, au fost cooptati alti doi cercetatori 
colaboratori (Adjunct Researchers) proveniti din spatiul ucrainean: Ihor Balandin (Odesa 
National Academy of Communications) !;ii Liubov Vodianka (Yuriy Fedkovych Chernivtsi 
National University). 
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In perioada . 2020-2023, cercetatorii colaboratori ai facultatii au contribuit semnificativ la 
,,~. ' 

portofolh~~ de publicii.tii ~tiintifice de yaloare al facultatii cu un numar de 25 de articole 
publicate in reviste indexate Web of Science, in cuartilele Q1/Q2 dupa AIS, o parte dintre 

aceste lucrari fiind elaborate in cooperare cu cadre didactice titulare ale facultatii. 

t~ perioada 2020~2023, au fost organizate anual cate doua editii ale competitiei Oeconomicus 
Napocensis dedicate liceenilor, necare editie adunand sute de participanti. Competitia s-a 

derulat cu acela~i ~ucces chiar ~i in pepoa?a pandemiei, facultatea implementand metode de 

desfai;;urare adaptate contextului (in mediul onHne). Numarul de participanti la Oeconomicus 
N apocensis a crescut constant in perioada 2020-2023, de la 671 in 2020 la 995 de participanti 
in 2023. 

: Totodata, in aceea-?i perioada a fost organizat anual Concursul de Consultanta in Afaceri al 
~ , 

Liceenilor, de catre Departamentul de ~tiinte Economice i;;i Gestiunea Afacerilor in Limba 

Maghiara, e~itii 2020-2023 reunind zeci de echipe de elevi, alaturi de profesorii lor 

coordonatori, pro':'.eniti din diverse Hee~. din Transilvania. 

Anul 2022 a :reprezentat momentul de realizare a parteneriatul intre Asociaµa ERMAS, UBB 

FSEGA i;;i Banca Nationala A Romaniei privind organizarea i;;i gazduirea exclusiva, in aceasta 

formula, a Conferintei anuale ERMAS (Annual Scientific Conference of Romanian Academic 
Economists from Abroad). 

Nu i_I_l ultimul rand, perioada 2020-2023 a insemnat extinderea dimensiunii comunitaµi 

academice a FSEGA prin conferirea a doua titluri de Doctor Honoris Causa unor personalitati 

din mediul '!cademic i;;i i;;tiintific international, in speta prof. univ. dr. DHC Wayne Landsman 

(UNC Kenan-Flagler ~usiness School,,University of North Carolina at Chapel Hill), in 2023, 

respectivprof. univ. dr. DHC Marko SarsJedt (LMU Munich School ofManagementm, Ludwig 

Maximilian University of Munich), in 2022. Aceste personalitati au intrat astfel pe termen 

nedeterminat in comunitatea academica a facultatii, contributiile lor la dezvoltarea i;;tiintifica 

sau instituti<;>nala continuand pe termen lung. 

P21. Crearea unei asociatii a facultatii prin intermediul careia sa poata fi atrase resurse financiare 

necesare"sustinerii activitatii didactice, de cercetare i;;i extracurriculare a studentilor ~i cadrelor 

didactice 

P22. Dezvoltarea unui mediu virtual de tipul online student job market, care sa reprezinte locul de 

interactiune intre studentii, abs(!lventii facultatii i;;i potentialii angajatori 

In anul 2023 Facultatea noastra a fa.cut un pas semnificativ pentru integrarea studentilor 

-?i absolvenµlor sai pe piata fortei de munca, prin dezvoltarea unei platforme inovatoare de tip 

o_nline, FSEGA Student Job Market. Aceasta initiativa i-?i propune sa faciliteze interactiunea 

directa i;;i eficienta intre studentii i;;i absolventii facultatii noastre ~i potentialii angajatori, 
• - ~r . 

creand astfel un mediu propice descoperirii ~i valorificarii oportunitaµlor de cariera. 
• ~ ~ 1" · l · :Cl : 

Am ales soluµi tehnologice de ultima ora pentru a asigura o experienta optima utilizatorilor, 

platforma fiind construita pe un sistem de management al conµnutului flexibil i;;i securizat. 

Designul intuitiv $i functionalitatile avansate, cum ar fi crearea de profiluri personalizate, 
• ·•4. 4 It .. .· i:-:· .,.r:-,- , , , • 

sistei:nul de aplicare la oferte de munca, ~i ·Un motor de recomandare inteligent, sunt menite 
sa sprijine utilizatorii in explorarea i;;i gasirea celor mai potrivite oportunitati de cariera. Am 

Universitatea Babe§-Bolyai I Facultatea de ::>tiin\e Economice §i Gestiunea Afacerilor 
Teodor Mihali 58-60 I Cluj-Napoca, RO 400591 IT: 0264.418.652 I www.econ.ubbcluj.ro 

fb.com/FSEGA I twitter.com/ubbfsega I linkedin.com/company/ubb-fsega 

Pagina 24 din 63 



acordat o atentie deosebita asigurarii confidentialitatii ~i securitatii datelor, implementand 
protocoale stricte de protectie a informatiilor. 

De~i lansarea oficiala este prevazuta pentru anul 2024, anticipam ca acest mediu virtual va 
avea un impact semnificativ asupra modului in care studentii ~i absolventii no~tri 
interactioneaza cu piata foqei de munca. Platforma este proiectata sa devina un instrument 
esential in cariera lor, oferind acces direct la o gama variata de oportunitati ~i la infonnatii 

valoroase despre angajatori. 

Inovaµe / Organiza\ie 

Prioritatile noastre 

P23. Utilizarea tehnologiilor in gestionarea spatiului fizic al facultatii ~i crearea unui spatio fizic 
specific unei universitati de tip world-class 

in perioada 2020-2021, in contextul pandemiei COVID-19, au fost instalate o serie de 
echipamente $i dispozitive, insotite de software adecvat, in vederea gestionarii intrarilor $i 
ie~irilor in/din cladire intr-o maniera care sa protejeze sanatatea cadrelor didactice ~i 
studentilor. 

In anul 2022, au fost amenajate doua spatii generoase cu rol mixt (munca individuala ~i in 
echipa, respectiv relaxare) de tip lounge pentru studenµ $i cadre didactice, acestea 
incorporand mobilier $i tehnologii adaptate in acest sens. 

In anul universitar 2022-2023, facultatea noastra a adoptat un sistem nou de acces in salile de 
curs, seminar $i laborator, bazat pe utilizarea unei aplicatii mobile pentru smartphone-uri $i 
tablete PC. Utilizarea acestei tehnologii mobile in gestionarea spatiilor de invatamant 
simplifica accesul la facilitati $i intare~te securitatea, contribuind la modernizarea 
infrastructurii facultatii. 

P24. Definirea setului de principii $i comportamente care ne due la indeplinirea obiectivelor 
strategice $i integrarea lor 1n sistemul de masurare a performantei, atat la personalul 
didactic/de cercetare/didactic auxiliar, cat $i la studenti 

Rapoartele de analiza privind nivelul de satisfactie profesionala a cadrelor didactice din 2016 
$i 2019 au evidentiat un nivel scazut al imparta~irii unor valori comune care definesc 
comunitatea noastra. Acest lucru, duce, evident, la principii ~i comportamente diferite. 

Prin Proiectul UBB FSEGA 4i+ 2027 ne-am propus $i crearea unei culturi organizationale 
sanatoase, care sa reprezinte fundamentul pentru a dinamiza $i a motiva orientarea spre 
performanta. 

in acest sens, in anul 2021 am initiat :;;i realizat un studiu de cultura organizationala in cadrul 
facultatii noastre, cu ajutorul a doua instrumente, :;;i anume: 

(1) Organizational Culture Inventory (OCI) prin care am masurat perceptiile 
referitoare la cultura actuala din cadrul facultatii noastre, "ce se a~teapta" de la 
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membrii · comunitatii noastre, sau, mai tehnic, normele $i ai;;teptarile 
comportamentale, precum $i valorile imparta$ite; 

(2) Organizational Effectiveness Inventory (OEI) prin care am masurat perceptiile 
referitoare la factorii cauzali care dirijeaza $i modeleaza cultura, cat $i impactul 
culturii asupra angajaµlor, a grupurilor/echipelor $i a organizaµei ca intreg. 

Pe baza datelor Studiului de cultura ~i eficacitate organizationala din anul anterior, in anul 
2022 am initiat procesul de creare a unei culturi organizationale sanatoase, pentru ca in final 
Sa reu$im sa definim $i sa imparta$iffi cu totii setul de principii $i comportamente care ne due 
la indeplinirea obiectivelor strategice. 

in anul 2023, ne-am concentrat eforturile pe definirea $i integrarea unui ansamblu de principii 
$i comportamente fundamentale, menite sa ne orienteze spre indeplinirea obiectivelor 
strategice, in· · conco1·dantli cu valorile fundamentale ale instituµei noastre: excelenta, 
incluziunea $i autenticitatea. Aceasta iriitiativa a fost esentiala pentru a ne asigura ca fiecare 
membru al comuni!atii noastre academice acµoneaza in spiritul acestor valori, contribuind 
astfel la realizarea viziunii noastre comi.me. 

Valorile de excelenta, incluziune $i autenticitate au stat la baza definirii principiilor $i 
comportamentelor care au fost integrate in sistemul nostru de evaluare a performantei, 
aplicabil atat personalului didactic, de cercetare, didactic auxiliar, cat 1?i studentilor. Aceasta 
abordare ne-a permis sa cream un mediu academic care promoveaza nu doar realizarile 
individuale $i colective, dar i;;i o cultura a diversitatii $i a autenticitatii. 

Atat pentru corpul didactic $i de cercetare, cat $i pentru personalul didactic-auxiliar, 
indicatorii de performanta au . fost conceputi astfel incat sa reflecte angajamentul fata de 
excelenta academica $i profesionala, in timp ce promoveaza o cultura a incluziunii $i acceptarii 
diversitatii de idei $i perspective. 

Pentru studenµ, principiile $i comportamentele integrate in evaluarea performantei vizeaza 

nu doar atingerea excelentei academice, dar $i dezvoltarea lor ca indivizi autentici $i 
responsabili, capabili sa valorifice diversitatea $i sa contribuie la o societate mai incluziva. Am 

sustinut cadrele didactice in implementarea unor criterii de evaluare care cultiva inovatia, 
analiza critica, implicarea directa 1?i asumarea responsabilitaµi sociale i;;i ne propunem ca pe 
viitor sa initiem $i sa dezvoltam aceasta abordare pentru intreaga noastra comunitate 

.. academica. 

Sistemul nostru de feedback continuu joaca un rol crucial in monitorizarea progresului $i 
identificarea oportunitatilor de imbunatatire, asigurandu-ne ca valorile de excelenta, 
incluziune $i autenticitate sunt incorporate eficient in activitatile noastre cotidiene. 

Demersul nostru din 2023 de a defini $i integra un set de principii $i comportamente in 
sistemul de evaluare a performantei, ghidat de valorile noastre fundamentale, reprezinta un 
pas esential catre realizarea obiectivelor strategice. Aceasta initiativa va contribui la 
consolidarea unei culturi organizationale puternice, caracterizata prin excelenta, incluziune $i 
autenticitate, stabilind fundamentele pentru succesul continuu al institutiei noastre. 
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P25. Implementarea/operationalizarea la nivelul facultatii a Bugetul individuals, mecanism de 
stimulare a activitatii didactice, de cercetare, administrative ~i pentru comunitate (Politica 

POF001, Standardul STF001) 

P26. Evaluarea intregii activitati a cadrelor didactice ~i cercetatorilor pe baza Sistemului 

Comprehensiv EMPASRU6 (Politica POF003 ~i Standardul STF003) 

in anii 2020 ~i 2021 a fost imbunatatit ~i finalizat mecanismul (politica ~i standardul) aferent 
Sistemului Comprehensiv EMPASRU, acesta fl.ind implementat integral incepand cu anul 

2022. 
In anul 2023, in urma evaluarii performantei academice ~i ~tiintifice pentru fiecare cadru 
didactic ~i cercetator, a fost demarat un nou proces de actualizare a Sistemului Comprehensiv 

EMPASRU. 

P27. Redefinirea ~i redimensionarea procesului de evaluare intercolegiala, respectiv de catre 
conducere, a cadrelor didactice, pentru a deveni un instrument real de monitorizare a 
performantei academice 

Prin finalizarea mecanismului (politica ~i standardul) aferent Sistemului Comprehensiv 
EMPASRU, s-a redefinit ~i redimensionat procesul de evaluare intercolegiala, respectiv de 
catre conducere, a cadrelor didactice, implementarea propriu-zisa avand loc in anul 2022. in 
mod efectiv, procesul de evaluare intercolegiala, respectiv de catre conducere a fost integrat in 
Sistemul Comprehensiv EMPASRU, devenind astfel parte integranta a acestuia. 

in anul 2023 a fost finalizat procesul de evaluare intercolegiala, respectiv de catre conducere 

pentru toate cadrele didactice ~i de cercetare ale facultaµi noastre. 

P28. Utilizarea pe o baza continua a Sistemului Politici-Standarde-Proceduri (Sistemul PSP7) de 
catre Consiliul Facultaµi, reprezentand un mecanism de analiza - dezbatere - adoptare a 
proiectelor majore pentru comunitate 

in anii 2020, 2021, au fost elaborate, actualizate ~i finalizate politica ~i standardul aferente 
Sistemului Comprehensiv EMP ASRU. incepand cu anul 2022 acest sistem a fost implementat 
in vederea utilizarii pe o baza continua. in anul 2023, au fost dezbatute ~i votate in Consiliul 
Facultaµi o serie de modificari ~i actualizari ale Sistemului Comprehensiv EMP ASRU aparute 
dupa evaluarea performantei academice ~i ~tiintifice a cadrelor didactice ~i de cercetare din 
facultatea noastra. 

intregul proces de ,dezvoltare a acestui sistem s-a desra~urat prin intermediul platformei de 
lucru a Consiliului Facultatii, integrata in FSEGA Online, utilizand mecanismul de analiza -
dezbatere - adoptare a proiectelor majore pentru comunitate disponibil. 

in mod efectiv, prin intermediul acestui mecanism s-au dezvoltat reglementarile interne 
aferente urmatoarelor proiecte: 

• Pas Proiectul de dezvoltare al facultatii pentru 2020 - 2027 (Februarie - Septembrie 
2021) 

s Politica POF001 ~i Standardul STF001 privind Sistemul Bugetului Individual 
6 Politica POF003 ~i Standardul STF003 privind Sistemul Comprehensiv EMPASRU 
7 Prin acest mecanism se asigura un grad riclicat de transparenta ~i un avansat caracter participativ, prin implicarea cadrelor 
didactice ~i studentilor din structurile de conducere, respectiv a celor care deµn functii de conducere. 
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• Po6 Sistemul Comprehensiv EMP ASRU - actualizare (I) (Septembrie 2021) 
• Po7Sistemul Comprehensiv EMP ASRU - actualizare (II) (Decembrie 2021) 
• Po8 Sistemul Comprehensiv EMPASRU - actualizare (III) (Iulie 2023) 

P29. Dezvoltarea comunitatii Alumni FSEGA prin crearea unui sistem de network-ing specific, 
respectiv implementarea unor programe dedicate acestora 

in perioada 2020-2023 dezvoltarea comunitlitii Alumni FSEGA a continuat prin atragerea de 
noi membri (de la 320 in anul 2020 la 1298 in 2023) :;;i prin incurajarea implicarii active a 
membrilor comunitatii. De asemenea, am inregistrat o cre:;;tere a numarului de programe 
destinate comunitatii Alumni (consiliere in cariera, workshopuri, cursuri de perfectionare :;;i 
alte programe specifice). 

1ncepand cu anul 2020 se organizeazli FSEGA Alumni Day, un eveniment menit sa sustinli 
relatia dintre absolventi, cadre didactice :;;i studenti. Pe parcursul unei zile, au loc o serie de 
activitliti alumni-studenti, ca de exemplu dezbatere cadre didactice, practicieni-absolventi 
Alumni :;;i studenti, competitie de studii de caz in care studentii prezintli solutii pentru 
imbunatatirea activitatii unei companii dezvoltate de catre un absolvent FSEGA. De asemenea, 
am initiat ~i implementat programele Mentor Alumni (un program alumni-studenti, in care 
mentorii, absolventi FSEGA, prin puterea exemplului personal, ofera sprijin actualilor 
studenti in pregatirea pentru viata profesionalli) ~iAlumni FSEGA ne inspira, (in cadrul cliruia 
absolventii IlO$tri sunt invitati sa imparta:;;easca cu studentii detalii despre traseul lor 
profesional) 

inanul 2021 a fost initiat un program nou dedicat comunitatii de absolventi Alumni FSEGA, 
~i anume Alumni FSEGA Antreprenori de su.cces in cadrul cliruia absolventii care au demarat 
initiative antreprenoriale au fost invitati sa susµna prezentliri cu experientele lor, studenµlor 
i;;i pe tot parcursul anului 2022 am continuat aceste programe. 

in anul 2023 am continuat :;;i dezvoltat cele 4 programe destinate comunitatii alumni din anii 
anteriori :;;i an:i, initiat i;;i implementat un eveniment anual, Alumni Fun & Family Run, cu 
scopul de a reuni cadre didact!ce :;;i absolventi (impreuna cu alti membri ai familiei), pentru a 
participa la activitliti sportive distractive. Am considerat ca aceasta este o oportunitate 
excelentli pentru a consolida comunitatea FSEGA i;;i de a ne conecta cu colegii :;;i absolventii 
facultatii. 

P30. Crearea unui Centru pentru servicii $i activitate profesionala pentru comunitate, care sli 
permita transferul de servicii/produse/tehnologii dinspre comunitatea academicli. spre 
societates 

in anul 2023 a fost creat Centru pentru servicii $i activitate profesionalii pentru comunitate, 
, ·· .... •. >· 

prin includerea sa in organigrama facultlitii, respectiv in Regulamentul de Organizare $i 
Functfonare . al acesteia. Activitatea acestui centru va putea deveni operationalli. o data cu 
aprobarea de catre Senatul UBB a regulamentului propriu de organizare i;;i functionare. 

.. ·' . 

P31. Instituirea $i asigurarea unui mecanism de optiune individualli. pentru alegerea unei traiectorii 
flexibile de cariera ..:. profil · academic predominant educational sau profil academic 

trt 

s Pana in prezent au fost furnizate astfel de servicii/produse catre compania Kaufland, respectiv, catre primii 5 parteneri 
ai facultlitii - analiza perceppei pe care o au studentiifaculti'itii asupra partenerilor din mediul de afaceri ai FSEGA 
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predominant de cercetare - cu asumarea responsabilitaµlor $i indicatorilor de performanta 

specifici fi.ecarui profil 

Cadrele didactice $i de cercetare angajate pe perioada determinata sau nedeterminata i$i 
stabilesc singure obiectivele de dezvoltare, respectiv traiectoriile de cariera - profil academic 
predominant educational sau profil academic predominant de cercetare - cu asumarea 
responsabilitatilor $i indicatorilor performantelor specifice fiecarui profil (conform Politicii 
POF003), managementul academic avand mai ales rolul de a verifica indeplinirea acestora $i 
de a aloca resurse ~i sarcini in funcµe de aceste planuri de cariera. 

Promovam ~i acceptam diversitatea, care este o coordonata valorica esenµala a Universitatii 
Babe$-Bolyai $i implicit a facultaµi noastre, motiv pentru care incurajam diversitatea 
academica, prin acceptarea ~i incurajarea diversitatii intereselor de cariera ale angajatilor 

nO$tri. 

Planul individual de cariera/dezvoltare academica (Planul Academic} reprezinta un 
instrument care inregistreaza optiunea personala/proiectul de cariera §i masoara nivelul de 
angajament asumat al cadrelor didactice in activitatea academica (Politica POF003). 
Planul Academic este un instrument care este folosit pentru: 

• conturarea profilului academic al cadrului didactic/cercetatorului, prin stabilirea µntelor 
proxime de dezvoltare; 

• stabilirea normelor didactice saptamanale, precum §i a activitaµlor/numarului de ore 
inscrise in coloana ,,Alte activitati" din statul de funcµi al personalului didactic !ji de 

cercetare; 
• repartizarea optima a resurselor §i activitaµlor departamentului/unitatii de cercetare 

intre membrii sai; 
• evaluarea cadrelor didactice §i cercetatorilor de catre colegi. 

P32. Extinderea ~i dezvoltarea platformei FSEGA Online, respectiv a celorlalte platforme online 
disponibile la nivelul facultatii, prin includerea unor noi aplicatii, care sa faciliteze §i sa sustina 
activitatea didactica, de cercetare §i administrativa a cadrelor didactice 

In perioada 2020-2023 am continuat dezvoltarea platformelor FSEGA Online ~i FSEGA SIS 
(Student Information System), atat prin perfectionarea §i actualizarea aplicatiilor deja 
existente, cat §i prin introducerea unor noi aplicatii §i functionalitati. Pe platforma FSEGA 
Online, am implementat noua aplicatii §i funcµonalitaµ noi. Printre acestea, se remarca doua 
aplicapi destinate administrarii diferitelor tipuri de seed granturi oferite cadrelor didactice 
(UBB Seed Grant §i FSEGA Seed Grant Tip A §i B), sistemul EMP ASRU, aplicatia Gradaµi de 
Merit, interfata pentru utilizarea unor instrumente de cercetare (Research Tools), modulul 
Evenimente FSEGA §i eel pentru Audiente Decanat. 

In ceea ce prive§te platforma FSEGA SIS, aceasta a fost imbunatatita in mod semnificativ, 
extinzand aplicatia pentru depunerea online a cererilor de catre studenti §i adaugand o serie 
de noi funcµonalitaµ: UBB FSEGA Student Card, Finalizare Studii, UBB Student i-Lab §i patru 
aplicaµi pentru accesul la haze de date cu informaµi despre companii §i piete (Acces Statista, 
Acces Eikon, Acces Euromonitor, Acces Bloomberg), unele in regim remote (de la distanta). 

De asemenea la nivelul facultatii a fost implementata trecerea la sistemul de e-mail Google 
Workspace, acest sistem permitand o mai buna functionare a comunicarii prin acest sistem, 
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atat in interiorul facultatii, intre studenti :;;! cadre didactice, cat :;;i in exteriorul institutiei, cu 
partenerii :;;i colaboratorii. 

Totodata se cuvine a m~ntiona faptul ca in perioada amintita a fost hnplementata utilizarea 
semnaturii el~ctronice certificate, in maniera generalizata, la nivelul intregului personal 
didactic ~i administrativ al facultatii. 

P33. Crearea unei platforme menite sa recreeze legaturi1e :;;i apropieri1e intre membrii comunitatii 
noastre :;;i sa mobilizeze inteligenta :;;i creativitatea colectiva 

P34. Redefinirea statutului de Adjunct/Visiting Professor /Researcher $i Profesor Emerit, la nivelul 
facµltatii 

P35. Continuarea politicii de sustenabilitate9 (Politica POF004) care, prin activitatile vizate, sprijina 
aspectele fundamentale :;;i necesare unui proces inovativ de dezvoltare durabila. 

In perioada 2020-2023, facultatea noastra a continuat sa promoveze politica de 
sustenabilitate, axandu-se pe activitati esentiale care sustin dezvoltarea durabila, un proces 
C0.!11Plex :;;i di~amic. fo ace:;;ti ani, :i-m acordat o atentie deosebita nu doar aspectelor economice 
:;;i · sociale, dar ~i celor legate de mediu :;;i biodiversitate. Printre initiativele adoptate s-au 
numarat reducerea consumului de resurse, reciclarea selectiva, promovarea unui stil de viata 
sanatos, cons'nierea psihologica pentru cadrele didactice :;;i personalul auxiliar, precum :;;i 
organizarea de campanii umariitare. 

,.. ·,r ,, ~ 

Demonstrand o cre:;;tere constanta a implicarii noastre, in anul 2023, numarul actiunilor 
dedicate sustenabilitatii a ajuns la 19, reflectand angajamentul nostru sporit fata de politica de 

sustenabi~itate a facuitapi. 

Provocare intelectuala / Cercetare 

9 Politica de sustenabilitate a fost iniµata ~i asumata in an Ji 2017. Proiectele de sustenabilitate ale facultatii sunt prezentate 
in cadrul platformei Sustenabilitate UBB FSEGA. Prin Politica POF004 Sustenabilitate pentru comunitate se large~te aria 

·de includere a sustenabilitatii, cuprinzand elemente de natura sustenabilitatii calitative 1;,i a sustenabilitatii financiare. 
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Prioritaµle noastre 

P36. Accesarea mecanismelor de finantare din spaµul european pentru sustinerea activitatii de 
cercetare ~tiintifica.10, reprezentand o premisa pentru o cercetare avansata 

Pe parcursul anilor 2020 ~i 2021 s-au analizat oportunitatile oferite de accesarea 
mecanismelor de finantare din spaµul european pentru sustinerea activitatii de cercetare 
~tiinpfica. Comunitatea FSEGA s-a preocupat de identificarea unor alternative viabile in acest 
sens, un prim pas fiind facut prin demararea, in 2022, a unui prim proiect de cercetare cu 

finantare europeana din fonduri europene COST (European Cooperation in Science and 

Technology), intitulat "Fintech ~i Inteligenta Artificiala in Finante - Pentru transparenta in 

industria financiara", in cadrul caruia UBB-FSEGA este partener. 

P37. Cre~terea gradului de acceptiune/realizare a cercetarii ~tiintifice la nivelul comunitaµi , 
considerata fiind drept principal mijloc de investigare a realitatii economice ~i sociale actuale 

La nivelul facultatii, gradul de realizare a cercetarii ~tiinµfice in perioada 2020-2023 a evoluat 

pozitiv ~i remarcabil, lucru <loved.it atat de cre~terea numarului de publicaµi ~tiintifice 
relevante in reviste din fluxurile importante de publicaµi (Web of Science, primele doua 
cuartile valorice dupa AIS), cat ~i de implementarea unor proiecte de cercetare a realitaµi 
economice ~i sociale actual (precum platforma online denumita generic Romanian Economic 

Monitor - RoEM sau proiectul inovativ de cercetare denumit Global Entrepreneurship 

Monitor - GEM, prin care FSEGA realizeaza conµnutul pentru Romania al unei platforme 
internationale de monitorizare a antreprenoriatului). 

In ceea ce prive~te lucrarile publicate in reviste indexate Web of Science (WoS), remarcam 

triplarea numarului de lucrari ~tiintifice .publicate de cadrele didactice/cercetatorii ~i 
doctoranzii facultatii in reviste din primele doua cuartile valorice, dupa indicatorul AIS al WoS, 

de la 15 in 2020 la peste 50 in 2023. Evolutia este chiar mai favorabila daca sunt luate in 
considerare revistele din domeniile Core Economics ~i Info Economics (a~a cum sunt ele 
definite in standardul EMP ASRU), caz in care numarul de lucrari publicate a crescut de ~ase 
ori in aceasta perioada, de la 5 in 2020 la peste 30 in 2023. 

De asemenea, s-a des~urat pe o bazli. continua reuniunile seminarului ~tiintific CEBSS (Cluj 
Economics and Business Seminar Series), forum de dezbatere ~tiintifica dedicat cercetatorilor, 
doctoranzilor ~i cadrelor didactice ale facultaµi. 

P38. Susµnerea cu prioritate a participarii in cadrul proiectelor de cercetare finantate de catre 
European Research Council (ERC), atat pentru cadrele didactice ~i cercetatorii titulari ai 
facultaµi, cat ~i pentru cei cu titulatura invited/associated 

In perioada 2020-2023 s-au analizat posibilitatile de participare in cadrul proiectelor de 
cercetare finantate de catre European Research Council (ERC). Pe termen scurt ~i mediu, in 
vederea cre~terii ~anselor de participare la astfel de proiecte de cercetare, este necesara o 

cre~tere a volumului ~i calitatii publicatiilor ~tiintifice ale membrilor comunitaµi, respectiv a 
vizibilitatii internaµonale a acestora: 

10 Nota: Finantare pe baza fondurilor structurale - cercetare sau dezvoltarea infrastructurii de cercetare, granturile 
norvegiene, programele elvetiene etc. 
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P39. Accesarea rcsurselor de finantare a cercetarii ~tiinµfice disponibile la nivel national, atat prin 

intermediul participarii individuale, cat ~i prin sistemul i::atedrelor individuale ~i a 
· laboratoarelor de cercetare 

In perioada 2020-2023, membrii facultatii 1 au ca~tigat finantare nationala UEFISCDI ~i au 
demarat implementarea a 6 proiecte de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe, 3 
proiecte de cercetare exploratorie, respectiv a 2 proiecte de cercetare post-doctorala, alaturi de 
continuarea proiectelor demarate inaintea acestei perioade. De asemenea, in 2023 s-a ca~tigat 

i'' 

finantare PNRR ~is-au demarat doua proiecte majore de cercetare pentru atragerea resurselor 
umane inalt specializate din strainatate, cele doua proiecte avand o finanfare totala de 
7.461.634 RON. Nu in ultimul rand, in perioada 2020-2023 tinerii cercetatori ai facultatii au 
ca~tigat finantare UBB ~i au demarat implementarea a trei proiecte de cercetare de tip 
Granturi perttru tineri cercetatori. 

P40. Continuarea politicii performantei $tiinpfice dovedite, ata.t pentru promovarea pe grade 
didactice, cat ~i pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice ~i de cercetare 

In perioada 2020-2023 am continuat sa evaluam performantele ~tiintifice ale cadrelor 
didactice ~i de cercetare (atat in mod continuu, cat ~i pentru ocuparea prin concurs a posturilor 

didactice ~i de cercetare}pe baza activitatii, rezultatelor ~i realizarilor dovedite ~i raportate cu 
afiliere institutionala la Universitatea Babe~-Bolyai. Activitatea, rezultatele ~i realizarile 
obtinute de cadrele didactice ~i de cercetare sunt raportate in cadrul sistemului standardizat -
Sistemul comprehensiv EMP ASRU existent ~i utilizat la nivelul facultatii. 

,p41. Instituirea unui mecanism de recrutare a resursei umane de tip head-hunting pentru cadre 
didactice ~i cercetatori; destinat cu precadere celor care i~i desfai;,oara activitatea in instituµi 
academ.ice din afara Romaniei 

P42. Dinamizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, in mod special pentru cele de 
coriferentiar i;;i profesor universitar (Politica ·POF0061?i Standardul STFoo6) 

Numarul de posturi didactice de profesor universitar sau conferentiar universitar care pot fi 

propuse pentru ocupare prin concurs in fiecare an universitar este de maxim 1% pentru 
profesor universitar sau 2% pentru conferentiar universitar raportat la numarul total de cadre 
didactice i;;i de cercetare titulare lainceputul fiecarui an calendaristic. 

In perioada 2021-2023 posturile didactice de conferenµar universitar 1?i profesor universitar 
au fost ocupate doar prin competWa excelentei de la nivelul facultatii noastre. Astfel, s-a avut 
in vedere ca persoanele care au ocupat astfel de posturi sa fie promotori ai cercetarii l;ltiintifice 
~i ai unui nivel ridicat al vizibilitatii internationale, cu o validare ~i/ sau certificare 
internationala din mediul academic.din afara Romaniei. 
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P43. Definirea statutului cadrului didactic $i cercetatorului in cadrul facultatii, in mod special al 
celui de profesor universitar11 , atat din perspectiva caracteristicilor definitorii pentru deµnerea 
acestei pozitii, cat $i a oportunitatilor/beneficiilor asociate acesteia (Politica POFoo6 $i 
Standardul STFoo6) 

P 44. Restructurarea profunda a studiilor doctorale economice, astfel incat $COala doctorala sa devina 
cu adevarat mediul de formare autentica a viitorilor cercetatori in domeniul $tiintelor 
economice 

P45. Sustinerea definirii interesului de cercetare, respectiv a ariei de expertiza pentru fiecare 
cercetator sau cadru didactic, pe baza activitaWor de cercetare realizate, care au potentialul de 
a genera o specializare aprofundata a cercetarii $tiintifice efectuate in perspectiva 

Prin adoptarea statutului de cercetator-cheie in anul 2021, a fost definit interesul de cercetare, 
respectiv aria de expertiza, pentru cadrele didactice $i cercetatorii facultatii care au fost 
selectati pentru obtinerea acestui statut. Aceasta realitate reprezinta primul pas spre atingerea 
acestui deziderat la nivelul tuturor cadrelor didactice $i de cercetare ale facultatii. 

P46. Crearea premiselor ~i cadrului institutional pentru dezvoltarea unui proiect autonom12 de 
dezvoltare a carierei profesionale, atat pentru cadrele didactice ~i de cercetare titulare, cat $i 
pentru resursa umana participanta la competitiile pentru ocuparea posturilor disponibile 

in perioada 2020 - 2023 cadrele didactice $i de cercetare angajate pe perioada determinata 
sau nedeterminata au avut posibilitatea sa-$i stabileasca autonom obiectivele de dezvoltare, 
respectiv traiectoriile de cariera - profil academic predominant educational sau profil 
academic predominant de cercetare - cu asumarea responsabilitatilor $i indicatorilor 
performantelor specifice fiecarui profil, managementul academic avand mai ales rolul de a 
verifica indeplinirea acestora $idea aloca resurse, respectiv sarcini in functie de aceste planuri 
de cariera. 

P47. Utilizarea Sistemului Catedrei Individuale/Research Initiative13 drept principal mecanism de 
stimulare $i manifestare a provocarii intelectuale, din perspectiva cercetarii $tiintifice (Politica 
POF002, Standardul STF002) 

11 Politica POFoo6 ~i Standardul STFoo6 privind Statutul cadrului didactic 1$i al cercetatorului 
12 Proiectul autonom este in fapt Planul individual de cariera / Planul Academic. 
13 Politica POF002 ~i Standardul STF002 privind Sistemul Catedrei Individuale 
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Provocare intelectuala / Educatie 

Prioritatile noastre 

P48. Utilizarea metodelor didactice experimentale in cadrul activitaµi de formare a studentilor, 

respectiv a unor metode care au in centrul lor experimentul ori simulare~ 

in perioa'da 2020-2023 s-a generalizat utilizarea platformei educationale EON-XR in cadrul .. -~ ·. . n . ~: 

activitaµlor didactice desfii$urare la nivelul anului 1, atat la nivel licenta, cat $i la nivel masterat. 

Totodllta, incep!nd cu anul 2022, cadrele didactice $i studentii facultatii au la dispozitie 
~- ' 

pl,atf~rma Harvard JJ.usiness Publishi7?:g Education, oferind cea mai prestigioasa $i 
~omprehensiva colectie de studii de caz, articole, jocuri de simulare $i alte materiale dedicate $i 

~ . . . 

adaptate activitatilor didactice din domeniile 1?tiintelor economice. 

P49. Redefinirea $i repoziµonarea studiului limbilor straine in educatia studentilor economi$ti 

P50. Dinamizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, in mod special pentru cele de 
asistent l?i lector u1c1iversitar pe durata nedeterminata (Politica POFoo6 $i Standardul STFoo6) 

P51. Derularea pe o baza continua a unui program de pregatire profesionala a cadrelor didactice, 
p'entru perfectionarea bunelor practici $i instaurarea unei conduite de maxima etica in 

":ic!Q ~ • 

activitatea de predare / invatare $i de cercetare 
. I ' ' l : . · _,_ . . 

in anii 2020-2021 am continuat programul de pregatire lingvistica, in mod particular cea 
aferenta cunoa$terii limbii engleze, care reprezinta o necesitate la nivelul cadrelor didactice $i 
de cercetare. Atractivitatea acestui program de pregatire este dovedita de continuarea 
participarii cadrelor dic)actice la nivelul avansat de cuno~tere l?i invatare a limbii engleze. 

De asemenea, am avut $i un curs de perfectionare in utilizarea platformei Moodle. 

in privinta activitatii de cercetare, in anii 2020-2021 au fost derulate 4 programe de pregatire 
profesionala in ceea ce prive$~e scrierea academica, respectiv analiza datelor in 1?tiintele sociale, 
inclusiv business & economics. 

in anul 2022 am continuat cu o serie de alte programe de pregatire a cadrelor didactice atat 
pentru activitatea de predare/invatare cat $i de cercetare. Pe langa cursurile de pregatire 

lingvistica, cursuri in care practicieni au evidentiat aplicarea in practica a teoriei, am avut $i 
cursuri consistente privind realizarea studiilor $tiinµfice in domeniul $tiintelor economice. 

in acest sens, la nivelul facultatii a fost lansat $i implementat un program complex de formare a 

abilitatilor $i competentelor pentru realizarea unei cercetari $tiinµfice de nivel calitativ ridicat. 
Programul consta in doua parti distincte i;,i anume: 

Partea 1: R~alizarea unui studiu i;;tiintific in domeniul $tiintelor economice - program 
pentru cadre didactice $i de cercetare - nivel incepator Oansat i;;i derulat efectiv in anul 
2022) 
Partea 2: Realizarea unui studiu $tiintific in domeniul $tiintelor economice - program 

pentru cadre didactice $i de cercetare - nivel .intermediar. Oansat in anul 2022 $i derulat . \ . . . -

efectiv in perioada decembrie 2022 - aprilie 2023) 
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In anul 2023 am continuata sa dezvoltam cursurile dedicate cadrelor didactice ~i de cercetare. 
Pe langa cursul de limba engleza nivel avansat, care a devenit deja o traditie, am mai derulat 
1nca 3 cursuri pentru dezvoltarea competentelor de cercetare ~tiinµfica: Realizarea unui studiu 
$tiintffic fn domeniul $tiintelor economice, Introduction to Structural Equation Modeling in 

Mplus $i Metode cantitative pentru $tiinte economice $i de gestiune. 

in anul 2023 am avut $i 3 workshop-uri academice, toate sustinute de catre Marko Sarstedt, 
cercetator asociat 11:l facultatea noastra: The Future of marketing science is open, PLS-SEM 
clinic: Let's discuss your models! ~iA (remotely) gentle introduction to generalized structured ,. . 

component analysis. 

De asemenea, in contextul modernizarii infrastructurii educationale prin dotarea salilor de curs 
cu tehnologie de ultima generatie, am organizat sesiuni individuale de informare $i training 
dedicate cadrelor didactice, menite sa faciliteze utilizarea corecta a FSEGA Education Smart 
Display $i pentru a exploata la maximum potentialul acestor instrumente educationale avansate. 
Din evolutia numarului de programe de pregatire profesionala a cadrelor didactice ~i 
cercetatorilor din facultatea noastra (3 programe in 2020 ~i 8 programe 1n 2023), se observa 
angajamentul nostru clar de a derula aceste programe pe o baza continua pentru perfectionarea 
bunelor practid ~i instaurarea unei conduite de maxima etica in activitatea de predare/1nvatare 
$i cercetare: De asemenea, de la niciun cadru didactic/cercetator din mediul academic din afara 
Romaniei implicate in dezvoltarea abilitaµlor $i competentelor comunitatii noastre, am ajuns in 
anul 2023 la 5 astfel de personalitaµ $i 6 programe sustinute de ace$tia. 

P52. Accesarea surselor de finantare structurala ale Uniunii Europene pentru dezvoltarea activitatii 
educationale prin intermediul a doua directii de actiune distincte: dezvoltarea calitatii 
procesului educational ef~ctiv, respectiv do_bandirea $i dezvoltarea experientei practice a 
studenµlor 

P53. Redefinirea sistemului de formare a grupelor de studenti la nivelul programelor de studii, cu 
precadere la nivel licenta, avand drept baza de pornire sistemul grupelor de excelenta 
implementat din 2018 pana in prezent. 

Provocare intelectuala / Parteneriat 

Prioritaµle noastre 
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P54. Dezvoltarea de programe de cercetare care vizeaza solutii destinate mediului de afaceri, in 
partene~at preponderent intelectual cu companiile din Business Advisory Board 

in anul 2021 s-a continuat proiectul 'de cercetare derulat in cooperare cu NTr Data Romania, 
I . ~ 1 

· proiect care presupune identificarea provocarilor cu care se confrunta angajatii in contextul 
telemuncii" impuse de pandemia de COVID-19, precum ~i a ·impactului acestor provocari 
asupra performantei ~i starii de bine a angajatilor. 

in anul 2022' s-a continuat colaborarea cu NTr Data Romania SA prin demararea unui nou 
p;oiect de cercetare intituiat ,,Factorii determinanti ai succesului sau €$ecului start-up-urilor 

di tehnologie din Romania". 
!, 

in anui2022 de asemenea s-a incheiatun nou contract de cercetare cu Camera de Comert a 
Statelor Uni!e ale Americii in Romania (AmCham - American Chamber of Commerce) pentru 
realizare unui studiu detaliat privind evolutia ~i perspectivele relatiiloreconomice dintre SUA 
~i -·Romania. Proiectul a fost finali:iat cu succes la sfar~itul anului 2022 prin prezentare a 
rezultatelor cercetarii la Forumul Economic Romania - SUA din Septembrie 2022, organizat 
sub auspiciile aniversarii a 25 de ani de la semnarea Parteneriatului Strategic dintre Romania 
~i SUA. 

in anuh2023 s-a lansat 1!-n nou proiect de cercetare realiiat pentru Ambasada Republicii 
Italiene in RomaniaJn scopul evaluarii detaliate a rolului investiµilor italiene, precum ~i a 
comertului dintre Italia ~i Romania in dezvoltarea economica a Romaniei. Proiectul va fi 
finalizat pe parcursul anului 2024. 

P55. Dezvoltarea unor programe de tip joint study program sau double degree. Prioritate vor avea 
programele de studii nivel licenta ~i masterat, cu predare in limbi straine 

in anul 2021 ~i 2022 s-a continuat programul de tip double degree dezvoltate de linia germana 
a facultatii in parteneriat cu Nlirtingen-Geislingen University din Germania. 
in Martie 2023 s-a lansat un nou program inovativ, de tip ,,Executive Education", realizat in 
colaborare cu University of North Carolina at Chapel Hill (UNC). Programul denumit Leading 
and Managing Innovationa constat dintr-o o serie de cinci module de pregatire profesionalli, 
conform unei tematici prestabilite in domeniul managementului inovarii, ~i a oferit la finalul 
intregului program o diploma comuna de absolvire participantilor. Programul lansat in anul 
2023 este dedicat dezvoltlirii continue a profesioni~tilor din mediul de afaceri, cu accent 
explicit pentru zona de mid- ~i senior-level executives. 

P56. Sustinerea participarii studentilor la competitiile internationale/nationale de studii de caz 
dedicate acestora 

Anul 2021 a adu~ o cre~tere semnificativa a numarului de participari, respectiv ~i a premiilor 
obtinute, datorita atat rezultatelor obtinute ~i a experientelor acumulate in anii anteriori, . ~ ~ . . :-

precum ~i a faptului ca majoritatea acestor evenimente au fost organizate in mediul online, 
fiind mai u~oarli participarea la cele organizate la nivel international. Cele mai importante 
rezultate includ primul Premiu I din istoria facultatii obµnut la nivel global de studenµi 
FSEGA la Universitatea din Calgary (Canada), respectiv ca~tigarea titlului de campion naµonal 
urmat de_ locul J obtinufla nivelul ~egiunii (Europa de Est) in cadrul competitiei CFA 
Investment Research Challenge. 
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Numarul de participari ale studentilor FSEGA la competitii internationale i;;i naµonale de 
studii de caz a continuat sa creasca i;;i in anul 2022 cand majoritatea acestor evenimente a 
revenit la formatul de participare cu prezenta fizica. Pe langa crei;;terea cantitativa a acestor 
competiµi se remarca ~i un salt calitativ, anul 2022 aducand probabil cele mai remarcabile 
rezultate internationale din istoria facultatii prin cai;;tigarea competitiei globale organizate de 
Universidad Panamericana (Mexic), calificare printre cele mai bune 10 echipe (dintr-un total 
de 153 de universitati participante) la Global Case Competition at Harvard (SUA), premiul I in 
Europa ~i premiul II la nivel global obtinut de studentii FSEGA la STR Student Market Study 
Competition de la Lausanne (Elvetia) sau un nou titlu de campion national la CFA Investment 
Research Challenge. 

0 u~oara descre~tere poate fi identificata in 2023, dar chiar ~i ai;;a, numarul participarilor 
ramane la un nivel ridicat. Se remarca i;;i un aspect calitativ excelent, anul 2023 aducand 
rezultate remarcabile internationale prin cai;;tigarea competitiei globale NIBS Worldwide Case 
Competition (University of Northern Iowa, SUA), sau un alt premiu III. obtinut la competitia 
internaµonala gazduita de University of Technology Sydney (Australia), la care se adauga o 
medalie de argint cai;;tigata la Rotterdam International Case Competition Bootcamp organizata 
de Rotterdam University of Applied Sciences (Olanda) i;;i o medalie de aur la SAS Curiosity Cup 
(SUA). 

P57. Dezvoltarea unor competitii de studii de caz sau manifestari ~tiintifice dedicate studentilor, in 
vederea stimularii activitatii de investigare i;;i descoperire a fenomenelor · i;;i realitatilor 
economice 

in anul 2021 s-au initiat doua manifestari i;;tiintifice noi dedicate studentilor facultatii 
(Business Smart School, Webinar pe teme de fiscalitate), prin cares-a compensat reducerea 
numarului de evenimente ce ar fi trebuit organizate cu participare fizica. Pe langa 
manifestarile noi, s-a continuat organizarea Competitiei Studente~ti de Studii de Caz din Cluj, 
respectiv a Conferintei l;ltiintifice Studente~ti din Transilvania, in regim online. 

In anul 2022 s-au initiat noi programe ~tiintifice dedicate studentilor, precum ,, Webinarul 
BNR pentru studenti" avand ca subiect ,,Banca centrala ~i bancile comerciale" sau Webinarul 
gratuit pe teme de antreprenoriat oferit de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF). 

In anul 2022 i;;i 2023 s-au continuat competitiile i;;i manifestarile de success initiate in ani 
anteriori, precum i;;coala de vara Business Smart School, Competitza Studenteasca de Studii 
de Caz din Cluj, respectiv Conferinta $tiinµfica Studenteascii. din Transilvania. 

P58. Institutionalizarea seminarelor tehnice susµnute de catre reprezentantii companiilor din 
mediul economic regional, national sau international la nivelul programelor de studii de licenta 
i;;i masterat. 

In anul 2021 a avut loc o crei;;tere a numarului de seminare tehnice organizate in cadrul 
facultatii ~i sustinute (partial) de reprezentanti ai mediului de afaceri. Aceste evenimente au 
abordat tematici precum antreprenoriatul feminin, criminalitatea economica i;;i financiara, 
respectiv investitii strain.e directe, cu participarea unui num~ total de 7 reprezentanti din 
partea unor companii din mediul economic. 
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in anul ,2022, ,;m fost initiate un numar de 6 seminare tehnice noi (de ex. Pythoniada, HR 
' Talks, ASF webinar,BNR webinar; etc.) cu participarea a unui numar total de 16 reprezentanti 

ai mediulµi economic $i de afaceri .. 

in anul 2023 s-a organizat un numar total de 7 seminare tehnice noi, in special in domeniul 

finantelor $I al fiscalitapi, cu un numar total de 19 reprezentanp ai mediului economic $i de 
afaceri. 

Provocare intelectuala / Organizatie 

Prioritatile noastre 

P59. Instituirea la nivelul facultapi a unui sistem permanent de training a cadrelor didactice $i 
cercetatorilor pentru asigurarea unui management eficient al activitaµi didactice, de cercetare 
$i administrativel4 

Formarea continua reprezinta una dintre preocuparile importante ale facultatii noastre, 
obiectivele acesteia fl.ind legate de dezvoltarea $i perfectionarea profesionala in funcµe de 
nevoile personalului didactic $i de cercetare, precum $i de asigurarea unui inalt nivel 
profesional. 

Ne propunemformarea unei comunitati de invatare prin organizarea regulata a unei serii de 
cursuri dedicate personalului didactic $i de cercetare. De asemenea, comunitatea noastra 

. academica are acces $i la cursurile $i modulele de formare organizate de_ Universitatea Babe$­
Bolyai, conform Strategiei de formare continua a personalului intern al UBB. 

In anii 2020-2021 am avut un numar de 8 programe de pregatire a personalului didactic $i de 
cercetare, din care 4. au vizat activitatea de cercetare iar in anul 2022 am avut un numar de s 
programe de pregatire a personalului didactic $i de cercetare, din care doua au vizat activitatea 
de cercetare. 

In anul 2023 numarul programel()r de pregatire a personalului didactie $i de cercetare a ajuns 
la 8, din care 7 au vizat activitatea de cercetare. Remarcabil este faptul ca o paite din colegii 
no$tri au participat la toate programele de training oferite. 

Optiunile diverse de mobilitati internationale valorificate de membrii comunitatii noastre, 
precum $i cursurile de formare/perfectionare $i dezvoltare profesionala urmate, vor fi 
recunoscute in cadrul sistemului de evaluare. 

P6o. Continuai·ea derularii programului de formare $i perfectionare a personalului didactic auxiliar, 
peritru dobandirea de noi calificari, competente $i abilitati 

.... J -

P61; Cre$terea rolului pe care centrele existente in cadrul facultatii il au in edricarea, formarea $i ,. 
pregatirea pentru piata muncii a studentilor facultatii 

'ir ... ~ ··xr-
14 Nota: Ne referim aici la activitati de training privind activitatile de management $i suport pentru activitaµle didactice ~i 

'de 'tercetare efective. 
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Central de Orientare ~i Consiliere Profesionala FSEGA a continuat sa desfii~oare o serie de 
activitati pentru educarea, formarea ~i pregatirea pentru piata muncii a studentilor facultatii. 

Programele consacrate ~i dezvoltate in acest sens sunt o serie de workshopuri, programe de 
testare psihologica 1?i consiliere in cariera, cursuri de formare acreditate ANC (Inspector 
resurse umane, Manager resurse umane, Consilier dezvoltare personala). 

In perioada 2020 - 2023 am avut intre 20 ~i 25 astfel de programe, la care au participat in 
medie 700 de studenti. 

Totodata, in perioada 2020 - 2023, Centrul Lingua a continuat sa desfii~oare activitati pentru 
formarea ~i pregatirea lingvistica atat a studentilor facultatii, cat ~i a absolventilor. 

P62. Dezvoltart!a ~i/sau operationalizarea stmcturilor existente in cadrnl facultaµi, atat cele 
consultative (International Advisory Board, Business Advisory Board), cat ~i cele funcµonale 
(oficiile operaµonale) 

In perioada 2020-2023 au fost infiintare patru oficii functionale: Oficiul pentru Acreditiiri 
Internationale $i Ranking, Oficiul pentru Servicii $i Tehnologie Informaponala, Oficiul 
pentru Educaµe Sportivii, respectiv Oficiul Suport pentru Dezvoltarea Instituµonalii. 

Totodata, a fost constituit Consiliul Consultativ pentru Educaµe Executiva, format din 
absolventii primului program de tip Executive Education desfii~urat de catre facultate ~i alte 
persoane din mediul de afaceri ~i academic. 

lnternaµonalizare / Cercetare 

Prioritaµle noastre 
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P63. Atragerea de cercetatori consacrati la nivel international in proiecte de cercetare derulate de 
catre cadrele didactice ~i cercetatorii facultaµi 1s 

P64. Stabilirea de parteneriate cu laboratoare de cercetare din universitati de prestigiu la nivel 
international 

Incepand cu 2022, UBB FSEGA devine parte integranta a retelei europene de cercetare 
OMiLAB. in mod practic, nodul OMiLAB din cadrul facultatii noastre se concentreaza pe 
operaµonalizarea Purpose-Specificity Framework folosind Knowledge Graphs specifice 
domeniului drept un facilitator tehnologic pentru inovarea ~i automatizarea digitala. 

in anul 2023, UBB FSEGA s-a alaturat initiativei de cercetare Global Manufacturing Research 
Group (GMRG), o retea globala de laboratoare de cercetare care are ca obiectiv principal 
imbunatatirea ~i eficientizarea lanturilor de aprovizionare globale in sectorul industrial. 

Printre institutiile partenere se regasesc laboratoare de la Arizona State University (SUA), 
University of Bergamo (Italia), Fundac;:ao Getulio Vargas (Brazil), etc. 

P65. Asigurarea condiµilor necesare unei pregatiri avansate in domeniul cercetarii ~tiintifice pentru 

cadrele didactice/ cercetatorii ~i doctoranzii facultatii 

in privinta activitaµi de cercetare, in perioada 2020~2023 au fost derulate mai multe programe 
consistente de pregatire profesionala in ceea ce prive~te scrierea academica, respectiv analiza 

datelor fo ~tiintele sociale, inclusiv business & economics. 

Totodata, s-a asigurat accesul la haze de date internationale precum Refinitiv Eikon, 
Euromonitor, Statista, precum ~i pachete software adecvate precum eViews, SmartPLS, IBM 
SPSS etc. 

incepand cu anul 2022, cadrele didactice ~i doctoranzii au acces la platforma online dedicata 

pregatirii in domeniul analizei datelor cu metoda PLS-SEM (PLSAcademy). 

P66. Asigurarea cadrului necesar pentru expunerea internationala a propriilor rezultate ale 
activitatii de cercetare, expunere relevanta in raport cu domeniul de activitate, respectiv cu aria 
de cercetare specifica 

In privinta premiilor obtinute de membrii comunitatii FSEGA pentru cercetarea ~tiintifica 
derulata, anul 2021 a adus 4 premii internationale, acordate de Academia Maghiara de $tiinte 
din Budapesta: 

Doctorandul Csiki Otto - Medalia de Aur ,,Pro Scientia"; 
Prof.univ.dr. Szasz Levente - distinctie pentru coordonarea proiectelor de cercetare; 
Prof.univ.dr. Kristaly Alexandru - premiul ,,Arany Janos" pentru performante ~tiintifice 

e~ceptionale; 
Lect.univ.dr. Racz Bela-Gergely- premiul ,,Arany Janos" pentru tineri cercetatori. 

La acestea se adauga ~i . doua premii naµonale acordate de catre Fondul de Garantare a 
Depozitelor Bancare FGDB in anul 2021 pentru doctoranzii Joana-Georgiana Farca~ ~i 
Maura-Andreea Bobiceanu, in cadrul concursului national de cercetare Costin Murgescu . 

.. 'l 

1s Se pot pune astfel bazele existentei unor proiecte de cercetare comune cu alte institutii din afara Romaniei; cooptarea 
acestora se poate realiza prin Sistemul Catedrei Inclividuale/Research Initiative (FSEGA SCI/RI); 
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In perioada 2020-2022, membrii comunitatii FSEGA au acumulat trei premii pentru lucrarile 
i;tiintifice publicate: 

2020: un premiu international- Emerald Literati Award for Excellence - Outstanding 
paper, acordat de editura Emerald pentru o lucrare publicata intr-una din revistele 

editate de aceasta, 
2022: un premiu national pentru eel· mai bun articol i;tiinµfic, acordat de Asociatia 
Facultatilor de Economie din Romania (AFER), 
2022: un premiu international pentru proiectul de cercetare RoEIM, acordat de catre 
Emerald pentru impactul cercetarii in societate in cadrul competitiei "Real Impact 

Awards" 
2023: medalia de aur pentru sprijinirea tinerilor cercetatori acordat de catre Consiliul 
National al Conferintelor ~tiintifice Studentei;ti din Ungaria d-lui prof.univ.cir. Szasz 

Levente. 

P67. Stimularea i;i recompensarea rezultatelor activitaµi de cercetare ~tiintifica prin mecanismele16 

disponibile la nivelul facultatii 

Promovam o politica transparenta de recompensare a cadrelor didactice/ de cercetare pe baza 
perfortnantelor realizate in oricare din cele trei domenii majore de interes: activitatea de 
cercetare, activitatea didactica, respectiv furnizarea de servicii pentru comunitate. 

In anul 2021 i;i 2022 rezultatele activitaµi de cercetare i;tiintifica au fost recompensate prin 
gradatii de merit, atat in cadrul competitiei la nivel de departament, cat i;i la nivelul competitiei 
pe facultate, conform Metodologiei privind acordarea gradatiilor de merit la nivelul 
Facultiitii de $tiinteEconomice $i Gestiunea Afacerilor i;i a standardului aferent Sistemului 
Comprehensiv EMPASRU. In anul 2023, din pacate facultatea noastra nu a beneficiat de nicio 
gradatie de merit. 

Pe viitor ne propunem sa implementam mecanisme noi de recompensare a rezultatelor 
activitatii de cercetare ~tiintifica. 

P68. Sustinerea participarii doctoranzilor facultatii la procesul de diseminare a rezultatelor 
cercetarii, cu accent ridicat pe dimensiunea internationala ~i reputationala a mediului de 
diseminare 

S-a incurajat participarea doctoranzilor facultatii la conferinte, workshop-uri ~i alte 
manifestari i;tiintifice prin transmiterea informatiilor de participare catre doctoranzi, cu 
accent asupra unor evenimente prestigioase la nivel international (de ex. 2022 International 
Conference on Partial Least Squares Structural Equation Modelling). 

Pe baza resurselor financiare disponibile Ia nivelul ~colii Doctorale a facultatii, doctoranzii au 
avut posibilitatea de a participa la evenimente ~tiintifice pentru diseminarea rezultatelor 
activitatii de cercetare ~tiintifica. 

P69. Organizarea manifestarilor i;tiinµfice de anvergura.17 pentru mediul academic, economic ~i 
social national, respectiv international 

16 Mecanisme disponibile la nivelul anului 2020: Sistemul Catedrei Individuale/Research Initiative (FSEGA SCI/RI), 
Sistemul Bugetului Individual (FSEGA SBI) ~i Sistemul Comprehensiv EMPASRU (FSEGA EMPASRU) 
17 Un exemplu elocvent ~i reper pentru acest tip de manifestari ~tiintifice este Conferinta ERMAS. 
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. in. perioa~a 2920~2023, 1n _cadrul .facultatii au fost organizate 21 de manifestari ~tiintifice 
pentru mediul academic, acesto~a __ adaugandu-li~se seria de seminare 1;ltiintifice Cluj 
Economicf and Business Seminar Ser,ies, cu cate doua sesiuni desfa~urate anual. 

Anul 2022 a fost unul remarcabili din perspectiva organizarii de conferinte 

~tiintifice/ academice internation_ale , cu participare preponderent internationala. Astfel, in 
2022 au fost organizate trei astfel de conferinte: 

- - !-' - - r 

"International Conference on Partial Least Squares Structural Equation Modeling" 
(PLS2022), 

:'Inte,rnation<il Conference on Information Systems Development" (ISD, 30th Edition), 

"Annual Scientific Conference of Romanian Academic Economists from Abroad" 
(ERMAS, 8th Edition). 

in . privinta conferintelor ~tiintifice/ academice internationale cu participare preponderent 
nationala, la FSEGA au fost organizate: 

"?1- ' 

2020: "Marketing - From Information to Decision" (MID, 13th Edition), 

2021: "Jnternational Conference Managerial Challenges of the Contemporary Society" 
(MCCS; 13th Edition), "International Conference on Economics and Business 
Management" (ICEBM, 5th Edition) i;;i "International Conference on Language, 
Identity a!1-d Communication in Contemporary Society" (1st Edition) 

?022: ''Marketing - From. Information to Decision" (MID, 14th Edition) i;,i "Cluj 
Economics & Business Conference" (CEBC, 2nd Edition) 

2023: ''International Conference on Intelligent Analysis and Prediction of the 

Economic and Financial Crime" (1st Edition), 'International Conference on Economics 
and Business Management" (6th Edition), "Cluj Economics & Business Conference" 
(3rd Edition) ~i "International Conference on Language, Identity and Communication 
in Contemporary Society"_ (2nd Edition) 

in ceea ce prive~te evenimentele (conferinte, workshopuri etc.) organizate pentru mediul 

economic i;;i social, FSEGA a gazduit evenimentele: 
2021:"Dialog privind Viitorul Transilvaniei. Focus: antreprenoriatulfeminin", 

.. 2022: ,:'H__R Talks" ~i "Cranet Romania HRM Conference & Meeting" 

2023: 
o patru seminare profesionale (''Nouti'i.ti Fiscale 2023", ''Noutiiti privind 

Contractul colectiv de muncii in 2023", "Declaratfa unicii 2023: zntrebiiri $i 

riispunsuri", "Principalele modificiirifiscale conform Legii nr. 296/2023') i;;i 

o doua conferinte publice ("Free Market Road Show" $i "Uniunea Europeanii in 
contextul geopolitic actual') 

Totodata, cu adresabilitate catre mediul economic i;;i social, FSEGA produce/ sustine, incepand 
cu anul 2023, doua podcasturi pe teme economice ~i educationale, in colaborare cu Radio 
Transilvania: 

Tops Economic News of the Week 

De ce merita safaci $COa[a? -.~- . . . 

Internaµonalizare / Educaµe 
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Prioritaµle noastre 

P70. Cre~terea implicarii speciali~tilor din institutii internaµonale in activitatea educativa a 
facultatii, dupa modelul existent la nivelul programelor de studii in limba germana, maghiara 

~i engleza 

intre anii 2020 ~i 2021 s-a realizat o u~oara cre~tere de cca 5% (de la 38 la 40) a numlirului 
de programe de studii (arondate cu preclidere DSEGALM ~i DSEGALG) la care au fost 
implicati speciali~ti, cadre didactice sau cercetatori asociati, proveniti din institutii 
internationale, in activitatea educativli. Punand aceste valori in contextul pandemiei ~i avand 
in vedere faptul ca in anul premergator pandemiei (2019) s-au inregistrat 40 de astfel de 
programe, putem considera aceasta evolutie drept una foarte buna. 

in anul 2022 se poate constata o relativa mentinere in raport cu anul precedent (in intervalul 
35-40) a numarului de programe de studii (arondate cu preclidere DSEGALM ~i DSEGALG) 
la care au fost implicati speciali~ti cadre didactice sau cercetatori asociati, proveniti din 
institutii internationale., in activitatea educativa. 

P71. Stabilirea unui nivel minim de cadre didactice sau cercetatori asociati, proveniti de la 
universitliti sau institutii/organizatii/companii internationale, care vor fi atra~i ~i implicati in 
activitatea educativa a facultlitii 

Prin stabilirea unui nivel minim de cadre didactice sau cercetatori asociati, proveniti de la 
universitati sau institutii/organizatii/companii internationale, facultatea noastra i~i asigurli 
accesul la o gama diversli de perspective 1;,i . practici academice 1;,i profesionale. Aceasta 
abordare promoveaza un mediu de invlitare dinamic ~i inovator, care preglite~te studentii 
pentru provocarile globalizate ale pietei muncii, imbogatind curriculum-ul cu experiente ~i 
cuno1;,tinte direct aplicabile in contextul international. 

in perioada 2020-2023 am avut o medie anualli de 27 de speciali~ti, cadre didactice sau 
cercetlitori asociati, proveniti din institutii internationale, implicati in activitatea educativa a 
facultlitii. 

P72. Ohtinerea acreditarilor EQUIS ~i The Association to Advance Collegiate Schools of Business 
(AACSB), respectiv angajarea in procese de evaluare ~i acreditare internationale relevante 

In anul 2021, facultatea a devenit membra cu drepturi depline a European Foundation for 

Management Development (EFMD). Acest statut a conferite posibilitatea preglitirii 1;,i 
inaintarii dosarului de evaluare preliminara, in anul 2023, in vederea obtinerii acreditarii 
EQUIS. intocmirea 1;,i inaintarea dosarului a fost rezultatul efortului depus de membrii Oficiul 
pentruAcreditari Internationale !ji Ranking, sub coordonarea Decanatului facultatii. 

Pe parcursul anului 2023, membrii Oficiul pentru Acreditari Internafionale $i Ranking, sub 
coordonarea Decanatului facultatil., au elaborat ~i inaintat spre evaluare dosarul de accedere 
ca membru cu drepturi depline in The Association to Advance Collegiate Schools of Business 
(AACSB). La finalul anului 2023 dosarul a obtinut avizul pozitiv, urmand ca incepand cu anul 
2024 facultatea sli devinli membrli a AACSB. Acest statut confera posibilitatea pregatirii 1;,i 
inaintarii dosarului de evaluare preliminarli in vederea obtinerii acreditarii internaµonale 
AACSB. 
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P73. Acreditarea ~i recunoal;>terea internationala a programelor de studii de masterat in limbi straine 
(recunoal;>tere individuala/ specifidi) 

' ~. 

0 data cu accederea in orgai{izatiile.European Foundation for Management Development 
(EFMD), respectiv The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB), 
fac~ltatea a deve.nit eligibila pentru acreditarea l;>i recunoa1;>terea internationala a programelor 
sale de studii. Procesul de acreditare institutionala EQUIS 1;>i AACSB, pentru care demersurile 
tehnice au fost incepute in anul 2023, se intinde pe parcursul mai multor ani, dar va permite 
ulterior acreditarea 1;>i recunoal;>terea internationala la nivel de programe de studii. 

P74. Dezvoltarea de programe de pregatire post-universitara cu caracter special, pentru asigurarea 
pregiitirii necesare in vederea obtinerii certificarilor18 internationale existente pe piata muncii 

P75. Atragerea unui numar mai mare de studenti din spatiul comunitar 1;>i din afara acestuia, la 
programele de studii nivel licenta, dar mai ales la cele nivel masterat 

Incepand cu anul 2020 facultatea colaboreaza cu Keystone Academic in vederea promovarii 
ofertei educationale a facultatii, aceasta colaborare avand un rezultat pozitiv in privinta 
c;11;>terii numarului de stud~nti di;rafara spatiului comunitar. Prin colaborarea cu Keystone 
Academic, programele de studii in limbi de circulatie internationala ale facultatii, atat la nivel 
de licenta, cat.1;>i I; nivel de mast~~at, sunt promovate prin intermediul unor platforme online 

J l : 

Masterstudies.com l;>i Bachelorstudies.com, acestea avand o mare vizibilitate internationala. 
. • . ·a - ' ·• · . 

Incepand cu 2022 a fost initiata 1;>i colaborarea cu Study Portals, o alta mare companie globala 
specializata 19- promovarea ofertei educationale la nivel international, cu punere in practica a 
campaniilor de promovare incepa1,1d cu ~ul 2023. Prin colaborarea cu Study Portals, 
programele de studii in limba engleza ale facultatii, atat la nivel de licenta, cat 1;>i la nivel de 
masterat, sunt promovate prin intermediul unor platforme online cu vizibilitate ridicata pe 
plan global cum ar fiMastersportal.com l;>i Bachelorsportal.com. 

P70. Atragerea de cursanti din spatiul comunitar l;>i din afara acestuia, la programele de pregatire 1;>i 
dezvoltare profesionala continua, de tip executive education 

Pe langa participantii .din Romania, primul program al UBB-FSEGA de tip ,,Executive 
Education" derulat in anul, 20?3 a avut deja un participant din afara Romaniei, din spatiul 
comunitar. 

P71. Cre1;>terea atractivitatii internationale a programelor de studii oferite de facultatea noastra, in 
•··• ·;. •"•l ., •·• 

mod special pen~ru studentii pruticipanti la programe precum Erasmus + 1;>i Erasmus Mundus 

In perioada 2020-2021, in dl!da contextului nefavorabil dat de pandemia COVID-19, 
programele de studii oferite de facultatea noastra au ramas atractive in randul studentilor din 
st~ainatate, . ac~asti atractivitate materializandu-se in mobilitati studente~ti in cadrul 
programului · E;asmus+ ,'' chiar dac~ intr-o masura mai mica decat in perioada anterioara 
pandemiei. Incepand cu anul 2022, numarul mobilitatilor Erasmus+ a revenit la valorile 
anterioare pandemiei. Per ansamblu, in perioada 2020-2023 programele de studii ale 

' - ' . ' r:. .. . 

. •8 Astfel de certificari sunt: )::IMA. Advanced Diploma in Management Accounting ~i Membership of the CIMA and the 
CGMA disignation, oferite de Chartered Institute of Management Accountants 
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facultaµi au atras 142 de studenti internationali in mobilitati temporare (minimum un 
semestru), eel mai mare numar inregistrandu-se Ill anul 2022 (45 de studenti). 

P72. Stimularea mobilitatii internaµonale a studenµlor inscrii;,i la programele de studii nivel 
masterat ~i doctorat in cadrul universitatilor i;,i institutiilor cu care facultatea noastra are 
acorduri bilaterale 

Pandemia COVID-19 a afectat negativ mobilitiiµle internationale ale studenµlor FSEGA, cu 
precadere -in perioada 2020-2021. Totui;,i, au fost efectuate ~i in acei;,ti ani mobilitati la 
universitati partenere, Ill cadrul programului Erasmus+ sau in contextul altor acorduri 
internationale, chiar daca intr-o masura mai mica decat in perioada anterioara. Incepand cu 
anul 2022 numarul mobilitatilor internationale efectuate de studentii facultatii a revenit la 
valorile pre-pandemice. Per ansamblu, in perioada 2020-2023 un numar de 214 studentii 
FSEGA au efectuat mobilitati temporare (minimum un semestru) la universitatile partenere 
din strainatate, eel mai mare numiir inregistrandu-se in anul 2022 (74 de studenµ). 

P73. Sustinerea propriilor programe de internaµonalizare/schimb de experienta internaµona}a.19, 
oferind astfel oportunitati pentru dezvoltarea profesionala a studentilor i;,i cadrelor didactice 
ale facultatii 

In perioada 2020~2023, in pofida situaµei dificile generate de pandemia COVID-19, 
evenimentul FSEGA International Week a fost organizat anual, acesta reunind studenti ai 
facultatii i;,i cadre didactice internaµonale. FSEGA International Week a ajuns la cea de-a 8-a 
editie in anul 2023. 

In anul 2020, in contextul problemelor de mobilitate internationala generate de pandemia 
COVID-19, facultatea a organizat o editie online a International Summer School on Business 
Administration, care s-a bucurat de un succes remarcabil prin prisma numarului mare de 
studenti straini participanti la eveniment. 

In anul 2023, in cadrul facultaµi a fost organizata o noua i;,coala de vara - GEM SILKWAY -
Towards a Sustainable Energy Transition - in colaborare cu University of Milano-Bicocca, 
acest eveniment bucurandu-se de un succes deosebit, atat din punctul de vedere al numarului 
de studenti participanti, cat i;,i din perspectiva diversitatii culturale i;,i nationale a corpului 
didactic implicat in organizarea i;,i livrarea evenimentului. 

Internaµonalizare / Parteneriat 

Prioritatile noastre 

P74. Crearea unui centru de cercetare in domeniul economics and business, in parteneriat cu 
instituµi similare din strainiitate, dar ~i cu cercetatori romani care activeaza in mediul 
academic din strainatate 

P75. Continuarea implementarii, respectiv extinderea efectiva a parteneriatului cu UNC Kenan­
Flagler Business School, Chapel Hill, United States 

'9 Astfel de programe sunt: UBB-FSEGA International Summer School on Business Administration ~i FSEGA 
Intemational Week 
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in 2021 ~i fo 2022 s-a continuat parteneriatul cu UNC Kenan-Flagler Business School, 

respectiv au avut loc discutii pentru extinderea acestui parteneriat, care s-au concretizat 
printr-un acord .~e lansare a unui program comun de tip Executive Education in 2023. 
Pe baza succesului programului din 2023 realizat in parteneriat cu UNC Kenan-Flagler 
Busines~ School, s-au intiat noi discuµi pentru extinderea componentei de Executive 
Education prin includerea unor universitati partenere noi din SUA ~i din Europa. 

P76. Dezvoltarea unor parteneriate cu universitati ~i colegii din spatiul international in domeniul 
economics and business, care sa includa atat diplome comune ~i doctorate in cotutela, cat ~i o 
rete<! de cercetare interna~onala 

P77. Susµnerea pa1ticiparii studentilor la stagii de mobilitate internationala orientate spre 
activitate practica / internship fo companii straine, 

in perioada 2020-2023 a fost continuata politica de sustinere a participarii studentilor la stagii 
de mobilitate internaµol)ala, cu precadere a celor efectuate sub tutela fondurilor Erasmus. 

P78. Identificarea ~i dezvoltarea de parteneriate care sa ofere absolvenµlor facultatii posibilitatea 
urmarii unei cariere internaµonale, cat mai aproape de momentul finalizarii studiilor 

in anul 2021 s-a continuat acest parteneriat in cadrul Competiµei Studente~ti de Studii de Caz 
din Cluj, nefiind indentificati noi parteneri internationali. 

in anul 2022 s-au identificat doua parteneriate noi in cadrul Competitiei Studente~ti de Stud.ii 
de Caz din Cluj care pot oferi posibilitatea urmarii unei cariere internationale pentru studenµi 

facultatii noastre. 

in anul 2023 s-a continuat extinderea parteneriatelor internationale noi in cadrul Competiµei ,. . . -

Studente~ti de Studii de Caz din Cluj, prin includerea unui nou partener global. 

P79. Obµnerea unor acreditari/certificari20 suplimentare pentru domenii specifice, altele decat cele 
existente in prezent la nivelul facultaµi 

P8o. Extinderea acreditarii ACCA pana la nivelul maxim, pentru programele de studii nivel 
masterat ~i cre~terea numarului de studenµ care acceseaza acreditarea ACCA ~i CIMA. 

Internaµonalizare / Organizaµe 

Prioritatile noastre 

P81. Sustinerea directa a structurilor din cadrul facultatii care genereaza o cre~tere a vizibilitatii 
internationale, cu precadere a celor care aduc o contributie semnif,icativa in sfera cercetarii 

~tiinµfice 

· P82. Dezvoltarea de structuri funcµonale ale facultatii cu caracter internaµonal, in zone geografice 
cu o· prezenta romaneasca semnificativa 

( .,, 

20 Astfel de acreditari/ certificari sunt:' acreditarea EP AS - pentru programe sau EOCCS - pentru cursuri/ programe online, 
asigurate 'de catre EFMD - The European Foundation for Management Development 
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P83. Cre~terea vizibilitatii internationale a publicatiilor21 proprii, respectiv a nivelului calitativ al 
articolelor publicate 

In anul 2023 s-au initiat discutii cu edituri prestigioase pentru cre~terea vizibilitatii a celor 
doua publicatii ~tiintifice proprii ale UBB FSEGA. 

P84. Operationalizarea International Advisory Board, conceput drept for consultativ la nivelul 
facultatii, format din reprezentanti ai mediului academic international 

P85. Asigurarea reprezentarii comunitatii economice naµonale in sfera intemationalii, cu precadere 
la nivelul organismelor internationale academice i;;i/sau profesionale22 

Incepand cu anul 2021, facultatea noastra este membra a prestigioasei retele EFMD -

European Foundation for Management Development. 

Incepand cu anul 2022, prin prisma parteneriatelor institutionale Eutopia, FSEGA a intrat ca 
membru fondator in reteaua Ecotopia, dedicata facultatilor cu profil economic din cadrul 
grupului de parteneri ai Eutopia. 

Totodata, pe parcursul anului 2023 a fost elaborat ~i inaintat spre evaluare dosarul de accedere 
ca membru cu drepturi depline in The Association to Advance Collegiate Schools of Business 
(AACSB). La finalul anului 2023 dosarul a obtimit avizul pozitiv, urmand ca incepand cu anul 
2024 facultatea sa devina membra a AACSB. 

in anul 2023, UBB FSEGA s-a alaturat la 2 retele majore de cercetare la nivel global: Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM), respectiv Global Manufacturing Research Group (GMRG). 

P86. Transformarea propriilor publicatii in vehicul principal de publicare pentru doctoranzi ~i 

tinerii cercetatori, aflati la inceputul activitatii de cercetare. 

Publicatiile facultatii - in speta Studia Oeconomica ~i Revista de Studii $i Cerceta.ri Economice 

Virgil Madgearu - au continuat sa ofere doctoranzilor posibilitatea de publicare ~i diseminare 
a rezultatelor propriilor cercetari, in conditii de vizibilitate internationala, prin indexarea in 
haze de date ~tiintifice recunoscute. 

Cultura a incluziunii / Cercetare 

Priorita\ile noastre 

P87. Stabilirea expertizei i;;tiintifice, respectiv a directiei majore de investigare, pentru fiecare 
· membni al comunitatii, pe baza realizarilor obtinute in domenii specifice de cercetare. 

P88. Impiicarea cadrelor didactice/cercetatorilor din mediul academic din afara Romaniei in 
dezvoltarea abilitatilor ~i competentelor de cercetare ale membrilor comunitatii, pentru 
asigurarea unei cercetari ~tiintifice de calitate ridicata 

21 Publicaµi active la nivelul anului 2020: Studia Universitatis Babe~-Bolyai Oeconomica, Revista Virgil Madgearu, Revista 
Lingua 
22 Astfel de organizaµi sunt: European Economic Association (EEA), American Economic Association (AEA), European 
Accounting Association (EAA) 
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in anii 2020-2023, au fost initiate $i desfa$urate o serie de activitati de dezvoltare a 

co~p~tentelor de cercetare ale membrilor comunitatii, prin sustinerea de workshopuri de 
scriere academica, respectiv de an~jza a datelor din $tiiptele sociale,, de catre cercetatori $i 
experti din strainatate, dupa cum urmeaza: 

15-17 Sep 2020: Workshop on Partial Least Squares Structural Equation Modeling 

(PLS-S~M): Basic and Advanced Topics (sustinut de prof. Marko Sarstedt) 
17 Feb - 10 Mar 2021: Academic Writing Seminar Series: Crafting Exciting Research 
Projects (sustin_~t de prof. Marko Sarstedt) 

23 iun 2021: Research in Applied Linguistics: Scope, Orientation and Methods (sustinut 
de prof.'Abdelaziz Zobri) 

,. 15~18 Iun 292~: Workshop on Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS­

SEM): Basic and Advanced Topics (susµnut de prof. Marko Sarstedt) 
20-23 Iun 2023: Structural Equation Modeling (SEM) in R:. Intro to R and SEM 
(sustin~t de prof. Nicholas Danks) 
30-31 Mai 2023:. Introduction to Structural Equation ModeJing in Mplus (sustinut de 
prof. Christoph ,Helm} ,,' 
8 Dec ~023: A gentle introduction to generalized structured component analysis 
(sustinut de prof. Marko Sarstedt) 

15 Dec 2023: PLS-SEM clinic: Let's discuss your models! (sustinut de prof. Marko 
Sarstedt) 

~" 18 Dec 1 2023: rThe future of,marketing science is open! (sustinut de prof. Marko 

Sarstedt) 

Totodata, in anul 2022 a fost demarat un pachet de sesiuni de dezvoltare a competentelor de 
cercetare $i analiza a datelor ale membrilor comunitatii, sustinute de prof. Alexandru Minea $i 
prof. Marcel V,oia. Astfel, in perioada 2022-2023 au fost oferite un numar de trei programe de 
dezvoltare a , competent~lor de . realizare a unui studiu $tiinµfic in domeniul $tiintelor 
economice (martie 2022 - septembrie 2022, noiembrie 2022 - martie, respectiv mai 2023 -
octombrie 2023), la finalul anului 2023 fiind demarat un al patrulea astfel de program, vizand 
metodele can_titative pentru $tiinte economice $i de gestiune. 

P89. Redefinirea titlului academic de Doctor of Philosophy (PhD) pentru dobandirea statutului de 
avangarda a cercetarii $tiintifice (Politica POF005 $i Standardul POF005) 

P90. Asigurarea unui caracter public autentic la nivelul concursurilor pentru ocuparea posturilor 

didactice $i de cercetare, cu orientare directa spre atragerea celor mai performanti cercetatori 
intr-un domeniu specific (Politica·POFoo6 $i Standardul STFoo6) 

To~te posturile didactice $i de cercet~re pe durata nedeterminata $i determinata au un caracter 
public, orice persoana interesata p9ate candida pentr,u un post scos la concurs in cadrul 
Facultatii de $tiinte Economice $i Gestiunea Afacerilor. 

,,Posturile didactice p~ perioada deterrninata se publica pe site-ul Universitatii Babe$-Bolyai, 
iar.cele pe perioadanedeterminata se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, intr-un ziar 

• .. •· , · : • !'- 1.1.. r 

de circulatie nationala, pe site $i la avizierul facultatii. 

Totodata, peritru a atrage $i alti candidati din UE, posturile vacante sunt postate fara excepµe 
$i pe platfornia de joburi EURAXESS. . . 
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P91. Crearea unor structuri functionale de diseminare a rezultatelor activita:µi de cercetare, 
respectiv de expunere a proiectelor de cercetare asurnate, pentru a evidenµa interesul de 

cercetare l?i aria de expertiza individuala23 

Cultura a incluziunii / Educaµe 

Prioritatile noastre 

P92. Integrarea ~i incluziunea educationala ~i sociala a tinerilor proveniti din categoriile 

defavorizate in cadrul comunitatii noastre 

Studentii care provin din categorii defavorizate ne preocupa in mod special, cu atat mai mult 
cu cat numarul acestora in facultatea noastra este in cre~tere. 
Pentru integrarea educaµonala ~i sociala a acestora, m perioada 2020 - 2023 am desfa~urat o 
serie de activitati: consiliere psihologica ~i in cariera in cadrul Centrului de Orientare ~i 
Consiliere Profesionala, activitati de integrare, workshop-uri regulate sustinute de personalul 
acestui centru ~i activitati remediale susµnute de cadrele didactice ale facultatii noastre pentru 
acei studenti care intampina dificultati in activitatea educationala. 
Pe viitor ne propunem sa dezvoltam ~i alte programe dedicate acestor grupuri vulnerabile. 

P93. Cre~terea ratei de promovare a studentilor, in special a celor cu rise de abandon, prin 
furnizarea de activitati remediale, de orientare ~i formare, adaptate nevoilor acestora 

Abandonul ~colar este o problema care ne preocupa permanent. 

'.en perioada 2020- 2023 am aplicat solutiile identificate in anii precedenti pentru reducerea 
abandonului ~colar (vezi Rapmtul de analiza privind situatia academica a studenµlor 
exmatriculaµ-septembrie 2019, nr. 2192/14.12.2020 ~i Raportul de analiza privind situatia 
academica a studenti}or exmatriculati, septembrie 2020, nr. 2442/09.11.2021), in special: 

monitorizarea situatiei promovarii examenelor in :fiecare semestru; 

asigurarea unei mai bune comunicari cu studentii care obtin un numar mic de credite ~i 
informarea timpurie a acestora privind potenµalele solutii existente; 
incurajarea studentilor de catre cadrele didactice sii urmareascii recuperarea 
seminarelor cu alte grupe; 
contactarea directa a studentilor restantieri de catre tutori cu scopul de a-i incuraja sa 
participe la activitatile didactice, consultatii ~i examene; 
implicarea speciali~tilor din cadrul Centrului de Orientare ~i Consiliere Profesionala in 
consilierea in cariera a studenµlor. 

Complementar, in septembrie 2020 facultatea noastrii a ca~tigat un nou grant finantat printr­
un acord de imprumut intre Guvernul Romaniei ~i Banca Internationala pentru Reconstructie 
~i Dezvoltare in cadrul Proiectului privind Invatamantul Secundar ROSE. Proiectul depus ~i 

•3 Astfel de structuri functionale pot fi considerate oricare dintre proiectele de publicisticii ale fondatorilor ~colii economice 
superioare de la Cluj. 
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ca.$tigat de facultatea noastra este intitulat "Student implicat-student promovat (StudActiv)" 
$i are ca obiectiv cre$terea ratei de promovare a studenµlor din anul I nivel licenta. 

Pentru atingerea acestui obiectiv, proiectul i$i propune sprijinirea studenµlor (in special a 

acelora cu rise 'de abandon) prin furnizarea a unor serii de activitati: · 

Activitati remediale: organizarea periodica de intalniri remediale de curs $i consultaµi 

intre titt1larii de curs, seminar $i studenti; 

Programe de consiliere profesionala pentru studentii cu rise de abandon ($edinte 

individuale de consiliere, coaching ~i dezvoltare profesionala, workshop-uri, grupuri 

suport, sesiuni de testare psihologica, prezentari tematice profesionale). 

La finele anului 2022 am avut neplacuta surpriza sa constatam ca abandonul $Colar a crescut 

mult, dupa 6 ani in care a fost in scadere. 

Deoarece peste 40% dintre studentii exmatriculati au fost din anul I, am contactat telefonic 

toti ace$ti studenti, pentru a afla motivele abandonului. Am reu$it sa vorbim cu 53,18% dintre 

ace$tia (i:estul fie nu au raspuns, fie nu au dorit sa ofere informatii; fie aveam un numar gre$it). 

Motivele abandonului au fost : (1) 18,56% dintre studenti s-au angajat sau aveau deja un loc 

de munca $i nu s-au descurcat cu ambele roluri, (2) 16,17% dintre studenti au ales o alta 

facultate, (3) i:3,77% nu aveau motivatia $i interesul necesar pentru a urma o facultate $i au 
l ' ¥ V 

renimtat, $i (4) 9,58% 'au realizat ca nu Ii se potrive$te facultatea/specializarea. 

Motivele pentru care 16,17% dintre studenµi din anul I au ales o alta facultate au fost : 14,8% 

au avut mari dificultati la disciplina Matematica $i au renuntat, 14,8% $i-au dat seama ca nu 

i$i doresc aceasta profesie/facultate, 44,44% erau inscri$i la 2 facultati $i au ales cealalta 

facultate deoarece au realizat ca nu fac fata la 2 facultati in paralel, 11,11% nu le-a placut, 

14,85% au avut alte motive. 
Dintre cei 13,77% care n~ aveau motivatia $i interesul necesar pentru a urma o facultate $i au 

renuntat, la momentul anchetei doar 26% sunt studenti (Facultatea de Sport, Facultatea de 

Litere din Oradea, 'Facultatea din Debrecen, Universitatea Tehnica, Hanze University of 

Applied Sciences); restul de 74% fie lucreaza (contabil, constructii, retail, ospatar), fie sunt 

$OII1eri. 

Dintre cei 9,59% care au realizat ca nu Ii se potrive$te facultatea/specializarea, 56,25% erau la 

momentul anchetei studenti ' la alte faculta\i (Biologie, Psihologie, Stomatologie, Teatru $i 

Film, Universitatea din Petro$ani, Universitatea Tehnica) $i res~l lucreaza (chelner, patiserie, 

tester IT, traducator) sau sunt $Omeri. 

Suritem de patei:e ca situaµa pandemica dificila, in care ultimul an de liceu al acestor tineri s­

a desfa$urat sub semnul incertitudinii $i · in sistem online, le-a creat mari dificultati $i in 

cristalizarea preferinteloqi traiectoriilor potrivite de cariera. 

'In anul 2023 rata abandonului a scazut U$0r, trend pe care speram sa reu$im sa-1 menµnem. 

Vom continua sa monitorizam anual rata abandonului pentru a vedea evolutia acestuia $i 

pentru a:Jua masurile potrivite de reducere a acestuia. 
\, ' ·~ ',\,'. 
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P94. Crearea unui sistem de evaluare a gradului de pregatire ~i a competentelor pe care studenµi le 
au la inceputul activitatii didactice specifice unui domeniu sau disciplina studiata 

P95. Cunoa~terea ~i accesarea de catre studenti a sistemului Traiectoriilor de Gandire Criticii $i 
Creativii (TGCC), pentru dezvoltarea de competente ~i abilitati adecvate domeniului economic 

P96. Dezvoltarea ~i consolidarea programelor de studii de ni.~a sau noi, oferite atat la nivel licenta, 
cat ~i la masterat 

in perioada 2020-2023 facultatea a continuat sa susµna programele de ni~a existente in oferta 
facultatii (de exemplu, Agrobusiness, Economie agroalimentarii $i a mediului). Totodata, in 
aceea~i . perioada au fost lansate trei noi programe de masterat, ca raspuns la dinamica 
cerintelor existente pe piata - Marketing digital (in Zimba maghiara), Business analytics $i 

managementul informatfilor, respectiv Analiza datelor de business $i financiare (zn Zimba 
maghiara). Din acelea~i considerente ale adaptarii ofertei educaµonale la realitatile 
economice actuale, in anul 2023 au fost inregistrate RNCIS ~i au primit avizul Senatului UBB 
doua noi programe de studii de masterat - Management bazat pe date (in limba maghiarii) ~i 
Health Economics (zn Zimba englezii) - acestea urmand a fi lansate cu ocazia sesiunilor de 
admitere din anul 2024. 

P97. Continuarea ~i dezvoltarea activitaµlor Centrului de Orientare $i Consiliere Profesionala 
(COCP), drept centru de resurse in dezvoltarea profesionala :;ii mediator intre capitalul uman 
~i cerintele mediului de afaceri 

Misiunea Centrului de Orientare ~i Consiliere Profesionala este de a oferi orientare :;ii consiliere 
in cariera studentilor ~i absolventilor FSEGA, de a sprijini studentii in dezvoltarea 
competentelor de management al carierei, de a facilita interactiunea dintre studentii aflati in 
cautarea unui loc de munca ~i organizaµile angajatoare, de a oferi instruire ~i formare 
profesionala studentilor ~i absolventilor. 

In pedoada 2020-2023 am continuat sa dezvoltam serviciile oferite de acest centru ( consiliere 
de orientare in cariera ~i consiliere psihologica, workshop-uri, actiuni de integrare, cursuri de 
formare) pentru a veni in sprijinul studentilor no:;;tri, atat in perioada studiilor academice, cat 
~i pentru pregatirea pentru piata muncii. 

P98. Asigurarea condiµilor necesare pentru indeplinirea misiunii2 4 Centrului de Orientare $i 
Consiliere Profesionala (COCP), din cadrul facultatii 

Suntem preocupati permanent de asigurarea tuturor conditiilor necesare Centrului de 
Orientare ~i Consiliere Profesionala, atat in ceea ce prive~te resursele materiale, cat :;ii umane. 

~
4 Misiunea COCP este de a oferi orientare ~i consiliere in carierli studenµlor ~i absolvenµlor FSEGA, de a sprijini studentii 

Ill dezvoltarea competentelor de management in cariera, de a facilita interactiunea dintre studentii aflati in cautarea unui 
loc de munca i;;i organizatiile angajatoare, de a oferi instruire i;;i formare profesionala studentilor i;;i absolventilor 
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P99. Dezvoltarea de programe specifice25, dedicate integrarii profesionale/academice ~i sociale a 
studentilor facultatii 

in perioada 2020-2023 au fost continuate programele dedicate integrarii 
profesionale/academice ~i sociale a studentilor facultatii prin programele consacrate deja, 
Programul de mentorat, Zilele bobocilor f;,i Student Orientation Day. 

· in anul 2022 COCP a iniµat ~i organizat programul Student Induction Program dedicat ·,, 
studentilor din anul I. Scopul programului a fost de a-i integra. pe studenti in viata academica, 
oferindu_-le sprijin pentru adaptarea cu succes la viata de student. P~ntru atingerea acestui 
scop s-au organizat o serie de activitati pentru studentii anului I, care au inclus sesiuni de 
orientare academica;:'ateliere de dezvoltare personala f;,i profesionala, intalniri cu mentori f;,i 
tuto'ri.. A~este a.ctivitaii au fost gandite nu doar pentru a-i ajuta pe studenti sa se adapteze la 
noile lor roluri academice, dar ~i pentru a-i incuraja sa creeze legaturi puternice cu colegii f;,i 
profesorii lor, contribuind astfel la o comunitate academica mai unita ~i mai dinamicli. 

In anul 2023 1COCP ~i OSE (Organizaµa Studentilor Economi~ti) au organizat impreuna 
programul Boboc la FSEGA, un program menit sa-i ajute pe studentii anului I sa se integreze 
mai u~or f;,i mai repede in comunitatea noastra academica. 

in viitor vom_"d~zvolta f;,i alte programe dedicate integrarii profesionale/ academice f;,i sociale a 

studentilor facultatii noastre. 

P100. Dezvoltarea printr-o abordare mai complexa ~i mai extinsa a programelor dedicate studentilor 
facultatii, pentru a valorifica experienta membrilor comunitatii Alumni 

Oficiul Alumni dezvolta o serie de programe dedicate studentilor facultatii, pentru a valorifica 

experienta membril9r comunitatii Alumni. 

S-a continuat implementarea programului Alumni FSEGA care ne inspira, (in cadrul cliruia 
absolvenµi no~tri sunt invitati sa imparta~easca cu studenµi detalii despre traseul lor 
profesional) f;,i Mentor Alumni (un program alumni-studenµ, in care mentorii, absolventi 
FSEGA, prin puterea exemplului personal, sa ofere sprijin actualilor studenti in preglitirea 
pentru viata profesionala). 

incepand cu anul 2020 se organizeazli FSEGA Alumni Day, un eveniment menit sa sustinli 
relatia dintre absolventi, cadre didactice ~i studenti. Pe parcursul unei zile, au loc o serie de 
activitati alumni-studenti, ca de exemplu dezbatere cadre didactice, practicieni-absolventi 
Alumni f;,i studenti, coinpetitie de studii de caz in care studentii prezinta solutii pentru 
imbunatatirea activitatii unei companii dezvoltate de catre un absolvent FSEGA 

In anul · 2021 a fost inlµat un program nou dedicat studentilor ~i comunitatii de absolventi 
Alumni FSEGA, ~i anume Alumni FSEGA Antreprenori de succes in cadrul caruia absolventii 
care ~u demarat initiative anti:,7pren9riale au fost invitati sa sustinli prezentliri cu experientele 
lor, stud~ntilor. 

2s Astfel de programe la nivelul ariuhii 2020 sunt: hogr~mul de. mentorat denilat de COCP, programul Student 
Orientation Day, programul Stu.dent.to . Student Team derulat de CCARMA 1?i centrele specializate existente la nivelul 
universitatii 

. ·. 
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1n anul 2023 am continuat ~i dezvoltat cele 4 programe destinate comunitatii alumni din anii 

anteriori ~i am initiat ~i implementat un eveniment anual, Alumni Fun & Family Run, cu 
scopul de a reuni cadre didactice ~i absolventi (impreuna cu alti membri ai familiei), pentru a 
participa la activitati sportive distractive. Am considerat ca aceasta este o oportunitate 
excelenta pentru a consolida comunitatea FSEGA ~i de a ne conecta cu colegii ~i absolventii 

facultaµi. De asemenea, Oficiul Alumni al facultatii noastre se implica in organizarea ~i 
derularea in conditii optime a i:ntalnirilor de 10, 20, 30 de ani ai absolventilor no~tri. 

Cultura a incluziunii / Parteneriat 

Prioritaµle noastre 

P101. Dezvollarea/instituirea unui ansamblu interconectat de centre regionale proprii, care sa ofere 

comun.itatii servicii suport comprehensive, pentru cre~terea nivelului general al cunoa~terii ~i 

educatiei in societate 

P102. Cre~terea eforturilor pentru asigurarea unei inserµi ridicate pe piata muncii a studentilor in 
conformitate cu pregatirea de care au beneficiat in timpul studiilor 

Centrul de Orientare ~i Consiliere Profesionala din cadrul Facultatii de ~tiinte Economice ~i 
Gestiunea Afacerilor vine in sprijinul studentilor cu o serie de activitati dedicate inseqiei 

studentilor ~i a proaspeµlor absolventi pe piata mu~cii. Serviciul de consiliere ~i orientare 
profesionala ofera ~edinte individuale in vederea dezvoltarii !;i autocunoa~terii, crearea unui 
plan de cariera in corelare cu abilitatile identificate in prealabil prin teste psihologice validate 
~i identificarea valorilor, a barierelor l?i _i:ntarirea resurselor personale, i:ntocmirea unui CV 
competitiv ~i simulari de interviuri. In cadrul intalnirilor studentii sunt informati cu privire la 
platformele de recrutare, targurile de joburi l?i a noilor metode de recrutare. 

De asemenea, organizam regulat workshop-uri dedicate studentilor pe teme diverse, cum ar fi 
autocunoa~terea, stabilirea obiectivelor profesionale, luarea deciziei in cariera, valorile ~i locul 
de munca, brandingul personal, managementul timpului, stima de sine, motivatie, inteligenta 
emotionala, managementul stresului, etc. In cadrul anumitor workshop-uri avem invitati din 
domeniul Resurselor Umane care ofera o imagine studentilor in ceea ce prive~te setarea 
al?teptarilor reale vis-a-vis de locurile de munca ~i discutii privind nevoile actuale ale pietei 
muncii. 

Mai mult decat atat, oferim modele privind traseul profesional prin organizarea de intfilniri 
intre Alumni FSEGA, antreprenori ~i studenti, astfel ace~tia avand ~ansa de a-~i epuiza 
i:ntrebarile ~i nelamuririle privind cariera intr-un domeniu anume. 

in anul 2023 Facultatea noastra a fa.cut un pas semnificativ pentru inserµa studentilor ~i 
absolventilor sai pe piata foqei de munca, prin dezvoltarea unei platforme inovatoare de tip 

online, FSEGA Student Job Market. Aceasta iniµativa i~i propune sa faciliteze interactiunea 
directa l?i eficienta i:ntre studenµi ~i absolventii facultatii noastre ~i potenµalii angajatori, 
creand astfel un mediu propice descoperirii ~i valorificarii oportunitatilor de cariera. 
Platfo~ma se va lansa efectiv in amil 2024. 
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P103: Dezvoltarea parteneriatelor cu instituµile ~e invatamant preuniversitar din zonele de interes, 
ac{)rda.11:d o imp<:?rtanµi ~emnificativa celor din domeniul economic 

fo perioada 2020-2023 facultatea noastra a incheiat 38 de parteneriate cu institutii de 
invatamant preuniversitar (licee), localizate preponderent in Transilvania. De asemenea, in 

aceasta perioada au fost organizate in cadrul facultatii noastre numeroase vizite ale elevilor de 
la liceele din Transilvania, a tat de la · cele cu predare in limba romana, cat ~i maghiara ~i 
germana. 

in anul 2021 a fost reiimoit parteneriatul cu Transylvania College din Cluj-Napoca. 

Anual a fost _organizata in cadrul facultaµi rioastre Universitatea de vara a elevilor (Junior 
Summer University), in cadrul careia au fost sustinute anumite cursuri de catre profesorii 
facultaµi ~i le-a fost prezentata elevilor oferta educationala a'facultaµL 

Totodata, in flecare an facultatea noastra a participat activ in juriul concursului de idei de 
afaceri ale elevilor intitulat Firma de exercitiu ~i organizat de catre Colegiul Tehnic Al. Papiu 
Harian din Zalau, concurs la care participa elevi de la mai multe licee din Transilvania. Mai 
mult, in anul 2022 acest concurs a fost organizat in facultatea noastra. 

P104. Dezvoltarea de programe proprii dedicate cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar 
pentru a genet;; rin

2
ap6rt'semnificativin dezvoltarea resursei umane a acestui sistem 

'!·•· t 

P105. Dezvoltarea ~i consolidarea parteneriatului cu organizatiile studente~ti, respectiv Consiliul 
Studenplor (CS) din cadrul facultatii, prin implicarea acestora in mod direct in procesul 
decizional 

In perioada 2020-2023, facultatea ·~i-a consolidat parteneriatul cu organizatiile studente~ti 
prin sprijinirea ~i contributia la organizarea mai multor evenimente initiate sau derulate de 
aceste organizatii, precum: Saptamanile Studentului Economist, Student Orientation Days, 
Congresul National al S~denplor Economi$ti diT!: Romania (CNSER), $coala de vara 
Business Smart School, Biblioteca Vie, ':4.zi student, maine antreprenor", Zilele 
Marketingulit.i; Zi*Le de Turism, spectacolul caritabil de Craciun: ,,Care-ifruntea?" ~i multe 
alte evenimente caritabile derulate cu ocazia sarbatorilor. 

Totodata{in anul 2022 stau initiat noi programe pentru implicarea studentilor in procesul 
decizional, precum evenimentul intitulat La Cafea cu Decanul organizat special pentru 
studentii aimlui 1, respectiv anului 3, nivel licenta. 

P106. Monitorizarea traiectoriei de cariera profesionala a absolventilor facultatii, reprezentand o 
· sursa'de informatii pentru dimensionarea performantei activitatii didactice ~i de cercetare 

· Monitorizarei traiectori~i de cariera profesionala a absolventilor FSEGA s-a realizat anual, in 
ha~~ rapoartelo~ · furnizate d~ Centrul p~ntru Stra~~gie Universitara all UBB, redactate 
conform procedurilor operationale ale universitatii. Tinand cont de ritinicitatea culegerii 
~atelor i;;i a e:entr;tlizarii informatiilor, ,_analiza la nivel de FS~GA s-a fa.cut anual pentru 
promotii anterioare de absolventi. 

;1 ' 
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Conform rapoartelor de inseqie pe piata muncii a absolventilor facultaµi, publicate in 

anii 2021, 2022 ~i 2023, procentul absolventilor programelor de masterat care aveau un 
loc de munca imediat dupa absolvire s-a situat intre 88-4% ~i 93.4%, iar al absolventilor 

programelor de licenta intre 75,2% ~i 76,5%, cu mici variatiuni de la o promotie la alta. 
Din perspectiva spiritului antreprenorial, monitorizarea traiectoriei de cariera 

profesionala a absolventilor FSEGA a relevat un procent cuprins intre 3,6% ~i 4,2% al 
absolventilor de licenta care aveau propria afacere imediat dupa absolvire. La nivel 
masterat, cea mai buna performanta din acest punct de vedere s-a remarcat cu ocazia 
raportului publicat in anul 2023, acesta evidenµind ca 6,7% dintre absolventii 
programelor de masterat ale FSEGA deµneau o afacere proprie imediat du pa absolvirea 

studiilor masterale. 

Cultura a incluziunii / Organizaµe 

Prioritatile noastre 

P107. Asigurarea de oportunitati egale pentru promovare ~i accesul la poziµile de conducere ~i 
reprezentate in cadrul facultatii ~i universitatii 

Asiguram ~i ne asumam egalitatea de ~anse ~i drepturi egale membrilor comunitatii noastre, 
in toate aspectele vieµi profesionale, fara insa ca acestea sa prevaleze asupra criteriilor de 

calitate ~i performanta. 

Este interzisa discriminarea personalului din cauza varstei, sexului, nationalitatii, dizabilitatii, 
religiei, rasei sau convingerii politice, sau orice alte criterii prevazute de legislatia romana, 

haquirea de gen, etnica sau sub alta forma, folosirea violentei fizice sau psihice; limbajul 
ofensator sau abuzul de autoritate la adresa unui membru al comunitatii noastre, indiferent 
de pozlµa ocupata de acesta: cadru didactic sau de cercetare, membru al personalului didactic­
auxiliar ~i nedidactic. 

FSEGA asigura oportunitati egale la angajare tuturor solicitantilor de locuri de munca, 
deciziile privind selectia ~i/sau promovarea sunt luate pe baza unor criterii de angajare care sa 

asigure competitivitatea, principiu general care guverneaza accederea in comunitatea FSEGA. 
De asemenea, asiguram oportunitati egale in structurile de conducere ~i reprezentare tuturor 
membrilor comunitatii noastre. 

P108. Mentinerea dezbaterilor de idei care vizeaza comunitatea academica a facultatii in propriul 
mediul institutional ~i identificarea solutiilor in cadrul acestuia 

Susµnem un mediu in care exista incredere reciproca, loialitate, egalitate ~i sinceritate intre 
membrii comunitatii noastre. 

Libera exprimare ~i asigurarea transparentei la nivelul facultatii noastre sunt elemente 
definitorii ale democratiei universitare, inteleasa drept fundament al conduitei noastre 
academice. 
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f,n a_c_e.st sens, am c_ontinuat dezbaterea de idei de la intalnirea informala regulata 
(saptamanala) ,Coffee with the Dean (in anul 2020 am avut un numar de 30 de intalniri, in 
2021 au exi_stat 38 de intalnirt, in ~nul 2022 am avut un numar de 29 intalniri, iar in anul 
2023, 30 de in!filniri) pentru a ascult3:5>piniile ~i problemele membrilor comunitatii noastre ~i 
a identifica solutiile impreuna. 

P109. Asigurarea unei politici transparente de recompensare a cadrelor didactice pe baza 
performantei realizate in oricare din cele trei domenii majore de interes: activitatea de 
cercetare, activitatea didactica, respectiv de furnizare de servicii spre comunitatea academica 
~i ~tiintifica. 

La nivelul facultatii noastre se pot acorda anual gradatii de merit, in conformitate cu 
reglementarile legale in vigoare, inclusiv cele existente la nivelul universitatii ~i al facultatii. 

Incepand cu anul 2020, alocarea gradatiilor de merit pentru personalul didactic al facultatii se 
realizeaza prin.concurs organizat la nivel de departament ~i la nivel de facultate, pe baza unui 
sistem de competitii distincte, conform Metodologiei privind acordarea gradatiilor de merit la 
nivelul Facultaµi de !;itiinte Economice ~i Gestiunea Afacerilor. 

Numarul de gradatii de merit alocate personalului didactic distribuite prin concurs la nivel de 
facultate se realizeaza pe baza urmatorului calcul: din numarul rezultat prin aplicarea 
procentului de maximul 2% la totalul posturilor didactice existente la nivelul cumulat al 
departamentelor facultatii, se scade numarul gradatiilor de merit aflate in plata la nivelul 
acestei competitii, la data organizarii anuale a concursului. 

,• Numarul total al gradatiilor disponibile pentru aceasta competitie (minim una pentru fiecare 
categorie, la fiecare competitie anuala de gradatii) se distribuie in mod egal intre urmatoarele 
trei componente: componenta cercetarii ~tiintifice, componenta activitatii didactice ~i 
componenta serviciilor ~i activitaµi profesionale pentru comunitate. 

Procentul de 2% mentionat anterior poate fi depa~it doar pentru asigurarea a eel putin unei 
gradatii la cele 3 componente menµonate anterior. 

Ne propunem ca in viitor cadrele didactice sa fie recompensate in oricare din cele trei domenii 
majore de interes: activitatea de cercetare, activitatea didactica, respectiv de furnizare de 

, servicii spre comunitatea academica ~i ~tiinµfica ~i prin intermediul Bugetului individual. 

Pua: Dezvoltarea mecanismului de evaluare a gradului de satisfactie la locul de munca a 
personalului facultatii, incurajand un mediu in care identificam ~i tinem cont de 
particularitatile nevoilor membrilor comunitatii 

Toti angajatii facultatii noastre, indiferent de rolul sau pozitionarea lor in cadrul comunitatii, 
trebuie ~a se . simta apreciati, valoarea ~i performanta sa le fie recunoscuta in cadrul 
comunitatii din care fac parte, iar nivelul de autonomie individuala sa fie unul ridicat. 

Vom dezvolta permanent mecanismul de evaluare a gradului de satisfactie la locul de munca 
a personalului facultatii, incurajand un mediu in care identificam ~i tinem cont de 
particularitatile iievoilor membrilor ·coinunitaµi. . 

•- , ,-~-- -',r• - ~ .... - ~~-.- j" / 
.,. 
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Am demarat ~i vom organiza periodic (eel putin o data la trei ani) o ancheta psihosociologica 
privind satisfactia la locul de munca a personalului facultatii, care sa reflecte eel putin 
urmatoarele aspecte cheie: conducerea facultatii (decan, prodecani), directorul de 
departament/~eful ierarhic direct, mediul ~i conditiile de munca, sistemul de recompense, 
modul de raportare la facultate, precum ~i munca in sine, conform atribuµilor din fi~a postului 
~i locul efectiv de munca. 

Scopul acestei anchete este in primul rand identificarea dimensiunilor care genereaza o 
satisfactie redusa ~i imbunatatirea permanenta a acestora. 

P111. Constituirea la nivelul facultaµi a Alumni Council, reprezentand o structura consultativa 
formata din absolventi ai facultatii care detin un rol determinant in mediul de afaceri 

P112. Continuarea procesului de responsabilizare a reprezentantilor studenµlor in realizarea 
integrarii sociale ~i academice a studentilor facultatii 

ParteaIV: 

In perioada 2020-2023, reprezentantii studentilor au contribuit, ca parte a Consiliului 
Facultatii, la stabilirea ~i actualizarea politicilor facultatii privind integrarea sociala a 
studenµlor, prin sprijinirea celor cu venituri modeste (burse sociale sau scutiri de taxe de 
~colarizare). 

Totodata, pentru cre:;;terea performantelor academice, respectiv reducerea ratei de abandon, 
reprezentantii studentilor, cu sprijinul organizatiilor studente~ti, au organizat anual in 
preajma sesiunilor de examene diverse sesiuni de pregatire :;,i aprofundare pe discipline, cu 
sprijinul cadrelor didactice titulare care s-au oferit voluntar pentru aceste activitati. 

De mentionat in mod distinct este faptul ca in anul 2020, in contextul pandemiei COVID-19, 
cu ajutorul reprezentantilor studentilor, a fost organizata o campanie umanitara de procurare 
de echipamente ~i dispozitive electronice care sa faciliteze participarea studentilor cu 
posibilitati niateriale reduse la activitatile didactice desfa~urate online. 

Management academic ~i suport 

Prioritatile noastre 
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P113. Dezvoltarea unor relatii de colaborare $i parteneriat cu celelalte facultati din cadrul 
universitaµi, acordand prioritate absoluta ~colii Academice de ~tiinte.Sociale 

In~epand cu anul 2e>21, accesul la bazele de date Euromonitor a fost contractat in comun de 
catre FSEGA $i Facultatea de Business, prin prisma colaborarii $i parteneriatului implicit in 
cadrul ~colii Academice de ~tiinte Sociale. Aceasta colaborare a continuat $i pe parcursul 
anului 2022. 

In anul 2022, in cadrul proiectului Reteaua academica de cercetare de excelenta STAR­

UBB, proiect de dezvoltare institutionala $i de finantare a excelentei din cadrul Planului 
national de Cercetare-Dezvoltare $i Inovare 2.015-2020 (PN II), la nivelul ~colii Academice de 
~tiinte Sociale s-a dezvoltat Centrul ,,Big Data & Machine Learning", aflat sub coordonarea 
directa a fac~ltaµi noastre. 

In anul 2022, fSEGA $i Facultatea de Business au devenit membri fondatori ai retelei Eutopia 
facultaµlor cu profil economic din cadrul aliantei Eutopia. In cadrul Ecotopia, cele doua 
facultati $i-au coordonat eforturile pentru o buna organizare a procesului de selectie a 
candidatilor pentru progr!lmul de pregatire dedicat studentilor, respectiv pentru integrarea 
candidatilor selectati in program, inclusiv prin organizarea participarii acestora la cursurile 
eX!racurriculare $i $Colile de vara aferente. 

P114. Dezvoltarea platformei FSEGA Online $i a celorlalte platforme dezvoltate la nivelul facultatii, 
prin intermediul unor noi functionalitati $i aplicatii 

In perioada 2020-2023 a fost continuata dezvoltarea platformelor FSEGA Online $i FSEGA 
SIS (Student Information System) atat prin imbunatatirea/actualizarea aplicatiilor existente 

precum $i prin introducerea unor noi aplicatii/ functionalitati. 

In FSEGA Online au fost create 9 aplicatii/functionalitati noi din care amintim doua aplicaµi 
dedicate gestionarii diverselor categorii de seed granturi oferite cadrelor didactice (UBB Seed 
Grant & FSEGA Seed Grant Tip A respectiv FSEGA Seed Grant Tip B), EMPASRU System, 
Gradatii de merit, Research Tools, Evenimente FSEGA (pentru inscrierea la evenimentele 
FSEGA) $iAudiente Decanat. 

De asemenea a fost dezvoltata $i platforma FSEGA SIS prin extinderea aplicaµei de depunere 
de cereri online de catre studenti precum $i prin configurarea a 7 noi functionalitati: UBB 
FSEGA Student Card, Finalizare Studii, UbbStudent i-Lab $i patru aplicatii pentru accesul la 
haze de date (Acces Statista, Acces Eikon, Acces Euromonitor, Acces Bloomberg). 

P115. Digitalizarea integrala a activitaµlor26 administrative $i supo1t pentru procesele didactice, de 

cercetare $i pentru comunitate 

In perioada 2020-2023 au avut loc o serie de actiuni de digitalizare a unor activitati 
administrative, remarcandu-se, printre altele transpunerea in format digital a Registrului de 
intrari-ie$iri la nivelul decanatului FSEGA, precum $i a documentelo.r intrate/ie$ite, realizarea 

26 Aceasta prioritate implica dezvoltarea unei aplicatii integrate de tip ERP Solutions sau SAP Solutions, care sa integreze 
pliitforma FSEGA Online. 
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in FSEGA Online a sistemului electronic de depunere a referatelor de necesitate (UBB Seed 
Grant & FSEGA Seed Grant Tip A ~i FSEGA Seed Grant Tip B), implementarea in FSEGA 
Online a sistemului electronic de depunere a documentelor aferente sistemului comprehensiv 
EMPASRU, realizarea in FSEGA Online a unei platforme pentru inscrierea la evenimentele 

FSEGA. 

De asemenea, prin intennediul unui furnizor autorizat (CertSign), au fost create semnaturile 
electronice certificate pentru toate cadrele didactice precum ~i pentru personalul didactic­
auxiliar, care au fost utilizate pe scara larga pentru semnarea diferitelor documente 
administrative ~i suport (cataloage, referate de necesitate, adeverinte, cereri, adrese, decizii, 
notificari, liste de admitere etc), facilitandu-se astfel fluxul digital al acestor documente ~i 

reducandu-se considerabil fluxul fizic al lor. 

P116. Digitalizarea integrala a Campusului FSEGA pentru asigurarea transformarii acestuia in 

Smart Campus* 

Procesul de digitalizare (integrala) a Campusului FSEGA in vederea transformarii acestuia 
intr-un Smart Campus prezinta un nivel ridicat de complexitate, extinzandu-se pe o perioada 

de mai multi ani ~i implicand o gama larga de activitati specifice. 

Pe parcursul anilor 2020-2023 au fost realizate mai multe activitati care contribuie la 
realizarea acestui deziderat dintre care se cuvin a fi mentionate eel putin urmatoarele: 

Modernizarea salii 102 printr-un parteneriat de succes cu BCR, beneficiind de dotari 
tehnologice performante, inclusiv un sistem audio-video Jabra ~i un video wall, care sa 
permita transferul actului didactic in mediul virtual. Aceasta sala didactica reprezinta 

un prototip pentru dotarea majoritatii spatiilor de invatamant din cadrul Campusului 
FSEGA, intr-un orizont de timp de 1-2 ani; 
Realizarea laboratorului in sala 234 la cele mai inalte standarde prin intermediul unui 
parteneriat de succes cu E.On Business Services Cluj. Acest laborator este dedicat in 
principal disciplinelor care implica analiza datelor, utilizarea software-urilor 
specializate pentru procesele decizionale ~i asigurarea accesului ~i utilizarii datelor 

globale despre piete ~i companii multinationale; 
Amenajarea a doua spaµi extinse avand rol mixt (munca individuala/in echipa respectiv 
relaxare) de tip lounge, pentru studenti (FSEGA Student Lounge - in parteneriat cu 
MOL Romania) ~i cadrele didactice ale facultaµi (FSEGAAcademic Lounge), avand un 
mobilier modern ~i tehnologii adaptate in acest sens (incluzand ~i terminale dedicate 
accesarii bazei de date Bloomberg); 
Inaugurarea in incinta campusului FSEGA a Kaufland Career Corner, un spatiu nou 
integrat ~i colaborativ dedicat studentilor, cadrelor didactice ~i personalului 
administrativ din cadrul UBB-FSEGA, realizat cu sprijinul Kaufland Romania ~i cu un 
design inovator oferit de parten~rii no~tri de la Steelcase ~i COS; 
Achizitionarea de licente pentru platforma Zoom pentni tot personalul FSEGA, 
continuandu-se astfel punerea la dispozitia cadrelor didactice ~i de cercetare a 
platformei FSEGA Zoom Education, prin intermediul careia fiecare membru al 
personalului a avut acces la servicii de videoconferinta dedicate activitaµlor didactice. 
Platforma FSEGA Zoom Education a fost implementata atat in cadrul activitaµlor 
didactice incluse in planurile de invatamant, cat ~i pentru activitatile de consultatii cu 

studentii sau de evaluare a acestora. Licentele Zoom au fost totodata utilizate ~i pe plan 
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administrativ pentru derularea ~edintelor Consiliului Facultatii, precum ~i a ~edintelor 

la nivel de decanat ~i de departament, respectiv a reuniunilor senatorilor facultatii; 

~, Uti~~zarea Platformei FSEGA Moodle mult mai eficient in cadrul activitatilor didactice, 

permitand profesorilor ~ii i~i organizeze mai bine cursurile ~i sa ofere o experienta de 

invatare interactiva ~i dinamica pentru studenti. Acest lucru a _imbunatatit procesul 

educational ~i a c:~ntribuit)a imbunatatirea experientei de invatare a studenti}or ~i a 

1 eficientei didactice a cadrelor didactice; 

Achizitionarea a 70 de modemuri ~i cartele de internet 4G de la Orange SA, fapt care a 

permis imbunatatirea semnificativa a serviciilor WiFi de internet disponibile pentru 

person~ul FSEGA Ac:eastii investiµe a condus la crearea retelei complementare FSEGA 
Mobile WiFi, care a oferit cadrelor didactice acces la o conexiune rapida ~i stabilii la 
internet; facilitand desfa~urarea activitatilor didactice intr-un mediu online optim; 

, ~- Crearea ~emnaturilor ele~tronice ce.rtificate pentru personalul didactic ~i auxiliar, 

realizata prin intermediulunui furnizor autorizat (CertSign), avand un impact pozitiv 

asupra proceselor administrative de la nivelul facultiitii. Aceste semnaturi electronice 
au fost utilizate in mod extensiv pentru semnarea diferitelor documente, inclusiv 

cataloage, referate de ne~esitate, cereri, adrese, decizii, notificari1 liste de admitere, etc., 

ceea ce a facilitat procesul de flux digital al acestora ~i a redus semnificativ necesitatea 

de a utiliza documente fizice; 
Continuarea dezvoltarii , platformelor FSEGA Online ~i FSEGA SIS, implicand atat 

imbuniitatirea ~i actualizarea aplicatiilor existente, cat ~i introducerea unor noi aplicatii 

~i functionalitati (nouii noi aplicatii in FSEGA Online ~i ~apte noi aplicatii in FSEGA 
SIS). Aceste imbunatatiri au dus la o experienta mai buna pentru studenti ~i personalul 

didactic, facilitand ~i optimizand intr-o maniera digitala procesele administrative; 

Introd~~ere~ (incepand cu studentii anului 1) a UBB FSEGA Student Cardul (care 

inlocui~te traditionalul carnet de student), un instrument modern ce faciliteaza accesul ,. 
la servicii educationale ~i administrative, avand un design adaptat nevoilor actuale, 

marcand astfel un pas semnificativ in digitalizarea ~i modernizarea procesului 

educational. 
Implementare!l in salile de curs ~i seminar/laborator a sistemului FSEGA Education 

Smart Display, reprezenti.nd un salt tehnologic semnificativin cadrul facultatii noastre, 

promovand un invatamant hibrid ~i adaptabil. Aceasta tehnologie moderna nu numai 

ca faciliteaza accesul la resurse educationale diverse ~i desfa~urarea cursurilor atat in 

mod fizic, cat ~i online, dar ~i imbunatate~te interactivitatea ~i comunicarea intre 
cadrele didactice ~i studenµ. Aceasta ofera o experienta de invatare dinamica, sprijinind 

dezvolt_area competentelor necesare intr-un mediu de afaceri digitalizat ~i globalizat, ~i 

asigura accesul la educatie de calitate pentru toti studentii, indiferent de circumstantele 

lor; ., 

Derularea proiectului de anvergura privind restructurarea retelei de internet LAN ~i 

WiFi inpampusul FSEGA, prin colaborare cu Departamentul de Tehnologia Informatiei 
din .cadrul UBB Internet (diagnosticare, cartografiere, formulare soluµe tehnica), 

cm;icretizandu-se intr-o retea de internet LAN stabila precum ~i in doua retele WiFi 
stabile ~i cu acoperire ridicata, una dedicata personalului didactic ~i administrativ 

(FSEGA WiFi Academic) ~i una dedicata studentilor (FSEGA WiFi Free). 

Implementarea sistemului de acces in salile de curs/seminar cu dispozitivul mobil 

(smartphone sau tableta PC). Acest sistem modern inlocuie~te vechiul sistem clasic 

~-~~a\ pe chei de acces, adll;ciind cu . sine multiple beneficii pentru fiecare membru al 
comunitatii, de la simplificarea accesului in sali pana la sporirea nivelului de securitate 

:,,,; . t ' .. '? ' • • f.! 

a salilor. 
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Dotarea amfiteatrelor Al ~i A2 cu 280 de laptopuri in sesiunile de examene in vederea 
desf'~urarii evaluarilor pe platforma Moodle, oferind studentilor acces la resurse 
tehnologice moderne ~i eficientizand procesul de evaluare. 

Nota: * pentru a oferi o imagine cat mai completa a activitaµi de digitalizare la nivelul 
facultatii, am menµonat aici $i acele activitatif rezultate care se zncadreaza $i la alte 

prioritiiti strategice. 

P117. Dezvoltarea unui sistem de laboratoare didactice la ce]e mai inalte standarde, inclusiv a 
labora:toarelor de informatica, precum ~i a celor dedicate studiului matematicii aplicate, 
statisticii ~i econometriei, respectiv limbilor straine (Politica POF007 ~i Standardul STF007) 

In campusul FSEGA a fost realizat la cele mai inalte standarde laboratorul 234, in urma unui 
parteneriat de succes derulat cu firma E.On Business Services Cluj. Laboratorul este dedicat 
in principal acelor discipline care implica analiza datelor, utilizarea softurilor specializate 
pentru procesele decizionale, respectiv asigurarea accesului ~i utilizarea datelor existente la 

nivel global despre piete ~i companii multinaµonale. 

P118. Dotarea spaµilor didactice cu tehnologie care sa permita transferul actului didactic in mediul 
virtual, respectiv dezvoltarea unor laboratoare tehnice pentru asigurarea productiei de 
materiale didactice/de cercetare audiovizuale (Politica POF007 ~i Standardul STF007) 

In cadrul eforturilor noastre de a moderniza ~i adapta spatiile didactice la nevoile educationale 
actuale, am realizat un pas semnificativ prin dotarea salilor cu sistemul FSEGA Education 
Smart Display, (inclusiv cu un sistem audio-video performant Jabra). Aceasta inovatie 

tehnologica nu doar ca a transformat modul in care materialele educationale sunt accesate ~i 
prezentate, dar a ~i creat premisele pentru un invatamant hibrid eficient, permitand astfel 
transferul actului didactic in. mediul virtual. Acest progres faciliteaza o comunicare clara ~i 
eficienta intre cadrele didactice ~i studenti, indiferent de distanta fizica, ~i asigura o 
adaptabilitate remarcabila in fata provocarilor educationale actuale ~i viitoare. 

Prin acest sistem, cadrele didactice benefidaza de noi modalitaµ de interactiune ~i prezentare 
a materialelor, imbunatatind astfel calitatea actului didactic ~i angajamentul studenµlor. in 
acela~i timp, studentii se bucura de flexibilitatea de a participa la activitatile didactice fie in 
mod fizic, in salile dotate, fie online, contribuind la o experienta educationala mai inclusiva ~i 
accesibila. Mai mult, integrarea acestei tehnologii pregate~te studentii pentru un viitor 
profesional intr-un mediu de afaceri tot mai digitalizat ~i interconectat, oferindu-Je 
competentele necesare pentru a excela in acest context. 

De asemenea, tot in contextul dotarii spatiilor didactice cu tehnologie, este remarcabila ~i 
modernizarea salii 102, prin dotarea cu sisteme tehnologice performante (inclusiv Sistem 
audio-video J abra, video wall) in urma unui parteneriat de succes derulat cu firma BCR. Acest 
spatiu didactic constituie un prototip pe baza caruia se urmare~te dotarea altor spatii didactice 
din cadrul campusului FSEGA intr-un orizont de timp de 1-2 ani. 

P119. Realizarea de parteneriate cu mediul de afaceri care sa genereze resurse financiare pentru 
facultate, printr-o utilizare eficienta ~i in comun/asociere a resurselor materiale ~i umane 
disponibile 
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In anii 2020-2021: 

• s-au incheiat 12 contracte majore de sponsorizare cu o valoare totala de peste 450.000 
de lei; 

1 In anul 2022 . 

• S-au incheiat un numar total de. 20 de . contracte de sponsorizare cu 15 companii 
diferite cu ovaloare totala de peste 260.000 de lei; 

• S-au incheiat 3 contract de prestari servicii cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu 
"• 

o valoare totala de 62000 Euro; 

• S-a incheiat 1 contract de cercetare cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o valoare 

totala de 24 882,9 euro; 

In anul 2023: 

• s-au incheiat un numar total de 15 de contracte de sponsorizare cu 12 companii 

diferite cu o valoare totala de peste 860.000 de lei. 

• S-a incheiat 1 contract de prestari servicii cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o 
valoare totala de 5000 euro; 

• S-a incheiat 1 contract de cercetare cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o valoare 

totala de 30372,37 euro; 

P120. Dezvoharea unui ansamblu coerent de politici, standarde ~i proceduri, care sa permita o 

implementare· mai eficienta a activitatilor curente, o cre~tere a gradului de informare a 
membrilor comunitatii, respectiv o stabilitate ridicata a reglementarilor privind 
· activitatile/procesele cu importanta semnificativa pentru comunitate 

In anul 2021 · au fost defi.nitivate · politica ~i standardul aferente evaluarii ~i monitorizarii 

performantei _academice ~i ~tiintifice a resursei umane (Sistemul Comprehensiv EMPASRU). 
Iar in anul 2022 au fost demarat procesul de dezvoltare a noi politici ~i standarde in corelatie 

cu proiectulde facultate UBB FSEGA 4i+ 2027. 

In anul 2023; dupa finalizarea evaluarii perlormantei academice ~i de cercetare a tuturor 
cadrelor didactice ~i de cercetare din facultatea noastra a fost demarat un nou proces de 

actualizare a Sistemuiui Comprehensiv EMPASRU. 

P121. Reorganizarea ~i dezvoltarea sistemului de comunicatii existent la nivelul facultatii, inclusiv a 

infrastructurii aferente 

in anul 2021 a fost implementata trecerea la un nou sistem de comunicare prin e-mail 

institutional, in cadrul platformei Google Workspace, aceasta permitand nu doar un flux mai 
efi.cient ~i · mai stabil al comunicarii interne ~i externe, ci ~i reorganizarea canalelor de 
comunicare institutionale prin adrese de grup (de exemplu, cadre­
didactice@econ.ubbclui.ro). Noul sistem a permis setarea unor reguli clare ~i eficiente de 

comunicare intre membrii comunitatii. 

Totodata, incepand cu anul 2020, FSEGA a achizitionat ~i a pus la dispozitia tuturor cadrelor 

didactice titulare ~i asociate licente de utilizare profesionala pentru platforma de 

videoconferinte Zoom; In perioada 2020-2023 aceste licente au fost utilizate in vederea 
eficientizarii comunicarii atat in . cadrul activitatilor didactice, cat ~i pentru derularea 

reuniunilor cu caracter administrativ. 

Umversitatea Babe~-Bolyai I Facultatea de ~tiin\e Econornice ~i Gestiunea Afacerilor 
Teodor Mihali 58-60 I Cluj-Napoca, RO 400591 IT: 0264.418.652 I www.econ.ubbcluj.ro 

fb.com/FSEGA I twitter.com/ubbfsega i linkedin.com/company/ubb-fsega 

Pagina 62 din 63 



In 2022 pentru imbunataµrea serviciilor de internet in campusul FSEGA au fost achizitionate 
70 de modemuri ~i cartele de internet 4G (de la compania de telecomunicatii Orange SA), 
creandu-se astfel reteaua complementara de internet FSEGA Mobile WiFi. 

Mai mult, in cadrul facultatii noastre s-a derulat proiectului de anvergura privind 
restructurarea retelei de internet LAN ~i WiFi in Campusul FSEGA, prin colaborare cu 
Departamentul de Tehnologia Informatiei din cadrul UBB Internet (diagnosticare, 
cartografiere, formulare solutie tehnica), proiect care s-a materializat intr-o retea de internet 
LAN stabila precum ~i in doua retele WiFi stabile ~i cu acoperire ridicata, una dedicata 
personalului didactic ~i administrativ (FSEGA WiFi Academic) ~i una dedicata studentilor 
(FSEGA WiFi Free). 

P122. Realizarea de investitii ~i actiuni de dezvoltare institutionala prin intermediul proiectelor cu 
finantare structurala 

P123. Redefinirea studiului in cadrul spatiului fizic al facultaµi , prin restructurarea ~i reorganizarea 
bibliotecii noastre, respectiv prin crearea unor spatii dedicate studiului/pregatirii individuale 
sau colaborative a studentilor 

in anul 2022, a fost finalizat spatiul dedicat studentilor in parteneriat cu MOL Romania, 
primul spatiu de acest gen la nivelul facultaµi ~i denumit Lounge MOL Romania. De asemenea, 
spatiul din cadrul bibliotecii facultatii a fost reorganizat, astfel incat, in prezent exista trei sali 
de lectura cu destinaµi diferite: 1 sala pentru studiu in echipa, 1 sala pentru studiu 
individual/in echipa - quiet, 1 sala pentru studiu individual - silent). 
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