Universitatea "Babes-Bolyal”

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI RE(C;!’LE‘QN;{;\E{‘U L | U B B F S E GA FgL;_G A

, Y >\ BABES-BOLYAI TUI)[]M&NY_EGYETEM Nr s
o : BAEES.BGLYM UNWERS]TA]' ..................................... .
¥/ vy | pata. . 40, 0% 2ok Caanrme

Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

DECAN

Cluj Napoca, la 28 Martie 2023

Declaratie de candidaturi pentru pozitia de Decan
al Facultitii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
din cadrul Universititii Babeg-Bolyai din Cluj Napoca

Subsemnatul Rizvan Valentin Mustatd, conferentiar universitar doctor, membru al Departamentului de
Contabilitate gi Audit din cadrul Facultitii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, cu respectarea dispozitiilor Legii Invitimantului superior nr. 199/2023, prevederilor
Cartei UBB si ale Codului electoral al UBB, declar prin prezenta ¢ imi depun candidatura pentru pozitia de Decan
al Facultdtii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, pentru
mandatul 2024-2029.

Cluj-Napoca, 28 martie 2024

Dlgltally signed by
RAZVAN VALENTIN MUSTATA
Dgéeo 2024.03.28 13:17:14

Conf.univ.dr. Rizvan V. Mustata
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Babes-Bolyai University

Faculty of Economics and Business Administration Phon§
Accounting and Audit Department E-mail
58-60 Teodor Mihali Street _
400591, Cluj Napoca LinkedIn:
ROMANIA

Razvan V. Mustata

Lista cu cele mai semnificative realizari
in planul activitatii profesionale

WORK EXPERIENCE

2016 — present

Babes-Bolyai University of Cluj Napoca
Faculty of Economics and Business Administration
Dean

2020 — present Babes-Bolyai University of Cluj Napoca

Member of the University Senate

2020 ~ present Babes-Bolyai University of Cluj Napoca

2016 — present

2012 — present

2012 — present

2012 — 2016

2008 — 2012

2002 - 2012

2000 — 2004

Rizvan V. Mustatd
28 Martie 2024

President of the Committee for Quality Assurance
and University Development of the UBB Senate

Babes-Bolyai University of Cluj Napoca
Member of the Administration Council

Babes-Bolyai University of Cluj Napoca
Faculty of Economics and Business Administration
Member of the Faculty Council

Babes-Bolyai University of Cluj Napoca
Faculty of Economics and Business Administration
Associate professor

Babes-Bolyai University of Cluj Napoca
Faculty of Economics and Business Administration
Vice Dean

Babes-Bolyai University of Cluj Napoca

Faculty of Economics and Business Administration
Assistant Professor/Lecturer

Ltd company manager (small private entity)

Babes-Bolyai University of Cluj Napoca
Member of the University Senate

004 0744.382.345
razvan.mustatd(@econ.ubbclu).ro
r.v.Mustati@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/razvan-mustati




2002 — 2004 Babes-Bolyai University of Cluj Napoca
Member of the Administration Council
Prefectum Studiorum of the University

1999 —2004  Babes-Bolyai University of Cluj Napoca
‘Faculty of Economics and Business Administration
Member of the Faculty Council
Chancellor of students

AWARDS ANP DISTINCTIONS

i i

‘e The paper was selected for the JAAER and ACCA Doctoral / Junior Faculty Consortium
2009 (Bucharest). '

e Diploma Debut profesoral - distinction of Asociatia Facultitilor de Economie din Roménia
(AFER), in 2008

¢ Diploma for Contribution to University Reform - distinction of Babes-Bolyai University,
awarded in 2002 and 2003

e Scholarship of performance awarded by Babes-Bolyai University for the academic year
1999-2000 for the project The Strategic Analysis in 11 Steps.

¢ Founder member and leader of GENERATION ’79 ~ ‘8o NGO Alba Iulia (1995 - 2002)

e Special Award of Horea, Closca, and Crisan National College of Alba Iulia for educational
activity evolutes to the 1996-1997 school year

MEMBER OF PROFESSIONAL ORGANIZATIONS

¢ European Accounting Association Member (EAA) (2008 — present)

e American Accounting Association Member (AAA) (2009 — 2013, 2015 - present)
o CPE Committee, International Accounting Section, AAA (2011 — 2013)

o CECCAR ' Member (2008 — present)

SERVICE AND PROFESSIONAL ACTIVITIES

Member of the European Accounting Association Board (2016 - 2019)
National Representative for Romania

Member of Scientific Committee for International Conference EUFIN 2014
The University of Regensburg, Germany (September 2014)

Co-editor for book series Research in Accounting in Emerging Economies — Accounting in Central
and Eastern Europe, vol. 13, 2013 (editors: Citilin Nicolae Albu and Rézvan V. Mustat3)

Keynote speaker at the international conference IFRS: Global rules & local Use,
Anglo-American University, Prague, Czech Republic (October 2013)

International Journal of Economics and Accounting (IJEA)
Member of Editorial Board (2009 — 2013)

African Journal of Economic and Sustainable Development (AJESD)
Associate Editor (2011 — 2013)

Ingernational J ourr;al of Critical Accoupting (IJCA)
Guest Editor / Romanian Special Issue (2012)
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Manuscript Reviewer for AAA (2009, 2010, 2014)

Ad-Hoc Reviewer:
Applied Economics (2015)
Applied Financial Economics (2006, 2008)
Applied Economics Letters (2023)
International Journal of Critical Accounting (2011)
Journal of Accounting and Management Information Systems (2011, 2012, 2013, 2014)

Session Chair for
EAA Annual Congress {2008, 2009, 2011, 2013)
AAA Annual Meeting (2009)

Organizer of Transylvanian Initiative for Accounting Research Development Doctoral Colloquium
(TIARD 2009, 2011, 2013)

Co-organizer of AAC 2011, 2013, 2015, 2017 Convention, AAC 2009 Annual Convention and
34 AAC 2008 Annual Conference

Founder and co-organizer of Luca Paciolo Seminar

Member of Program Committee for International Conference on Finance, Accounting, and Auditing
(FAA), Zlin 2012

AREA OF COMPETENCES

Area of Competences:
o International Accounting, Financial Accounting, Accounting Harmonization, and Convergence,
Special Operations within Accounting and Advanced Accounting;
¢ International Financial Reporting Standards (IFRS), National and International Accounting Systems,
Financial Reporting and Analysis.

Teaching Activities and Associated Activities:

e Courses:
= Bachelor Program: Basic Accounting (Romanian);
®  Master Program: International Accounting (Romanian), International Financial Reporting
Standards (IFRS) (Romanian and English).

e Seminars:
= Master Program: International Accounting (Romanian),
International Financial Reporting Standards (IFRS) (Romanian and English).

e  Scientific Coordinator for Master's and Bachelor’s Dissertation: 10 per year.

Scientific Activity:

¢ Field of Interest and Main Contributions:
o International Accounting, Accounting Harmonization, Convergence, International Financial
Reporting Standards, National and International Accounting Systems, and Accounting
Regulations.

¢ Main Contributions:
o Author of the book Measurement Systems for International Accounting Harmonization and
Diversity — Between Necessity and Spontaneity, Casa Cartii de Stiinta Publishing House, 2008.

o Publishing papers within national and international journals;
o Member of research projects within the field of interest (national and international).
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RESEARCH PROJECTS:

Research Project TD 394

The Quantification of Globalization Impact on the National Economy, Taxation and
Accounting, Using Statistical Index.

Position: Research Project Manager

Funded by: National Council of Scientific Research, Romania

Period of project: 2005 - 2007

Financing for 2005 2006: = 7. 300 Euro)

Research PI‘O]eCt CEEX 136

Global Entrepreneurship Monitoring in Romania

Position: Member of the research project
(http://www.gemconsortium.org/region new.aspx?region=87)
Funded by: National Council of Scientific Research, Romania
Period of project: 2006 - 2008

Research Project A1505

Optimizing the National Strategy Regarding the IAS/IFRS Implementation
Position: Member of the research project

Funded by: National Council of Scientific Research, Romania

Period of project: 2007 — 2008

Research Project A401

Strategic Leadership in the Context of Globalization and Regionalization
Position: Member of the research project

Funded by: National Council of Scientific Research, Romania

Period of pro;ect 2004 — 2006

Research Project CNMP 92-085

Developing a Functional Model for Optimizing the National Strategy Regarding Financial
Reporting within Romanian Private Sector Entities.

Position: Financial Research Project Manager

Funded by: The National Centre for Program Management (CNMP), Romania

‘Period of project: 2008 - 2011

Total approved amount: 1994068 1é1 (= 485 000 Euro)

Research Project PN IT IDEI 2476

Study on the adaptation of the Romanian educational system to the needs of the global
economic environment

Position: Member of the research project

Funded by: National Council of Scientific Research, Romania

Period of project: 2009 — 2011

Total approved amount: 992316 lei (= 240.000 Euro)

DEVELOPMENT PROJECTS:

Réazvan V. Mustata
28 Martie 2024

Project ROSE 33SGU/NC Implicare, calitate, studenti promovabili - un obiectiv realizabil
(Involvement, quality, passed students - an achievable goal), 2017 ~ 2020
PrOJect Manager . s :

Pl‘OJeCt ROSE AG392/SGU/SS/11I Student implicat - student promovat / StudActiv (Involved
student - passed ‘student), 2020-2022

“Project Manager

Project ROSE AG392/SGU/SS/III Student implicat - student promovat / StudActiv (Involved
student - passed student), 2023 — present
Project Manager



Project POSDRU/156/1.2/G/133202 Armonizare prin inovare in evaluarea cunostintelor in
domeniul de studii contabilitate (Harmonization through innovation in the assessment of
knowledge in the field of accounting studies), 2014-2015

Project Manager

Project POSDRU/86/1.2/S/53849 Aplicarea unui sistem de competente coerent cu cel
european la nivelul masteratelor in domeniul analizei economice si evaludrii de active si
afaceri (Application of a skills system consistent with the European one at the master's level
in the field of economic analysis and valuation of assets and businesses), 2011-2013

Member of the project

Project POSDRU/1.5/5/59184 Performanti si excelen4 in cercetarea postdoctorald in
domeniul stiintelor economice din Romania (Performance and excellence in postdoctoral
research in the field of economic sciences in Romania), 2010-2013

Member of the project

MAIN PUBLICATIONS (Selection)

Mustati Rizvan V., Introducere in contabilitate, in Adela Deaconu (coord.) Bazele contabilitatii.
Fundamente si premise pentru un rationament professional autentic, Editia a II-a, Editura Presa
Universitar# Clujeand, Cluj-Napoca, 2022, p. 15-33

Mustat Rizvan V., Cluj Academic Leadership Endorsement to the Knowledge and Study of Modern
Languages, Lingua. Language & Culture, Vol. XVIII, No. 2, 2019, p. 21-29

Mustati Rizvan V., Scoala clujeand de stiinte economice, in David Daniel (coord.) Traditie si
excelenti. Scolile academice / de stiintd la Universitatea Babeg-Bolyai din Cluj Napoca (1581 — 1872 —
1919 — prezent), Editura Presa Universitara Clujeand, Cluj-Napoca, 2019, p. 268-282

Alexander David, Bonaci Carmen Giorgiana, Mustatd Razvan V., Accounting Implications of Roma
Enslavement in the Romanian Principalities, in Bako Dana, Balog Iosif Marin, Griaf Rudolf, Mustata
Razvan V. (coord.) Economie si Istorie. Dialog si interdisciplinarietate, Editura Academia Romani /
Centrul de Studii Transilvane, Cluj-Napoca, 2015, p. 567-586

Strouhal Jifi, Bonaci Carmen Giorgiana, Mustatd Razvan V., International Accounting Practices, 2014,
OECONOMICA VSE, University of Economics Prague

Lupsan Cristina, Mustatd Razvan V., Cuantificarea gradului de compatibilitate intre sistemele de
raportare financiara. Cazul unor tari din Europa de Est, Auditul Financiar, Nr. 10, 2014

Damian Maria Ionela, Strouhal Jiri, Bonaci Carmen Giorgiana, Mustati Razvan V., Financial
Reporting Disclosure Practices: Particular Case of Fair Value Measurement, International Advances
in Economic Research, Vol. 20, No. 1, 2014, p. 123-124

Albu Cétélin, Mustatd Razvan V. (eds.), Research in Accounting in Emerging Economies - Accounting
in Central and Eastern Europe, vol. 13, 2013, Bingley: Emerald Group Publishing Limited

Carmen Giorgiana Bonaci, Razvan V. Mustatd, Alexandra Mutiu, Jiri Strouhal, Assessing Accounting
Students’ Academic Performance: a Case Study on Romania, published in C#tdlin Albu, Rizvan
Mustat# (eds.), Research in Accounting in Emerging Economies - Accounting in Central and Eastern
Europe, vol. 13, 2013

Mustatd Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Hintea Cristina, Neamtu Bogdana, Business education
for sustainable development: the case of Romanian universities, Amfiteatru economic, Vol. 15, Special
No. 7, 2013, p. 802-818
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Mustai;a Razvan V., Matig Dumitru, Bonaci Carmen Giorgiana, Dimensiuni regionale si globale in sfera
economiei si a raportarllor financiare, in-Balog Iosif Marin, Graf Rudolf, Lumperdean Ioan (eds.)
Economia regzonala Ipostaze rurale si urbane, Editura Presa Universitari Clujeand, Cluj-Napoca,
2012, p. 97-112° ;

Bonaci Carmen Giorgiana, Strouhal Jiri, Mustatd Razvan V., Fair Value Measurement in Practice of
Romanian Professional Valuers, Rural Development n Global Changes, Vol. 5, No. 1, 2011, p. 67-73
Bonaci Carmen Gxorglana, Mustatd Razvan V., Ienciu Alin, Rev1s1t1ng Bloom’s taxonomy of
educational objectives, The Macrotheme Review, Vol 2, No. 2,2013,p.1—9

Matis Dumitru, James Kieran, Mustatd Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Romanian accounting
profession: erudition and perspectives, International Journal of Critical Accounting, Vol. 4, No. 2,
2012, p. 120 - 144

James Kieran, Walsh Rex, Mustat3 Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, The appropriation of
migrant labor in Australian football, Problems and Perspectives in Management, Vol. 1, 2012, p. 51-65

Bonaci Carmen Giorgiana, Strouhal Jif, Mustatd Razvan V., Financial instruments measurement in
Romanija: from challenge to lesson learning, Economics, and management, Vol. 17, No. 1, 2012, p. 8-14

Mustatd Razvan V., Matis Dumitru, Bonaci Carmen Giorgiana, Integrated financial reporting: from
international experiences to perspectives at national level, Review of Business Research, Vol. 12, No.
2, 2012, p. 144-150

Mustatd Razvan V., Fekete Szilveszter, Matis Dumitru, Bonaci Carmen Giorgiana, Motivating
accounting professionals in Romania. Analysis after five decades of communist ideology and two
decades of accounting harmonization, Accounting, and Management Information Systems, Vol. 10,
No. 2, 2011, p. 169-201:

Mustati Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Matis Dumitru, Financial reporting model analysis
through decisional utility, Review of Business Research, Vol. 11, No. 4, 2011, p. 19-25

Bonaci -Carmen Giorgiana, Mustatd Razvan V., Mutiu Alexandra, Determinants of accounting
students’ academic performance: a factor analysis based approach, Review of Business Research, Vol.
11, No.1, 2011, p. 134 — 140

Mustatid Razvan V., Matis Dumitru, Systems for material harmonization measurement within the
changing global accounting environment: a review, Journal of Organization Transformation & Social
Change, Vol. 7, No. 1, 2010, p. 47-87

Leung, J. K.S., James, K., Mustatd, R.V., Bonaci Carmen Giorgiana, Trade union strategy in Sydney’s
construction union: a Roman Catholic perspective, International Journal of Social Economics, Vol.
37, No. 7, 2010, p. 488 — 511.

Szilveszter Fekete, Yau M Damagum, Razvan Mustatd, Dumitru Matis, Explaining Accounting Policy
Choices of SME’s: An Empirical Research on the Evaluation Methods, European Research Studies
Journal, Vol. 13, Issue 1, 2010, p. 33-48

Bonaci Carmen Giorgiana, Alexandra Mutiu, Mustatd Razvan V., Influential Factors of Accounting
Students’ Academic Pgrformance: A Romanian Case Study, Accounting and Management
Information Systems, Vol. g, No. 4, 2010, p. 558-580

Bonaci Carmen Giorgiéné; Matis Dumitru, Mustatd Razvan V., Framework for Documenting National
Accounting Practices’ Orientation Towards IAS/IFRS, Journal of International Management Studies,
Vol. 10, No. 3, 2010, p. 125-132.

Mustatd Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Alexandra Mutiu, Accounting Students’ Academic
Performance: Influential Factors in Review, Review of Business Research, Vol. 10, No. 3, 2010, p. 147

- 154.
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Mustati Razvan V., Forms of Accounting Harmonization: Answer to the Needs within the Market of
Accounting Information, Review of Business Research, Vol. 10, No. 2, 2010, p. 137 — 143

Pop Atanasiu, Mustatd Razvan V., Universul contabilitdtii: trecut, prezent i viitor, in Matis Dumitru
(eds.) Bazele contabilitdtii Fundamente §i premise pentru un rationament profesional autentic,
Editia a III-a, Editura Casa Cirtii de Stiintd, Cluj Napoca, 2010, p. 17-40

Matis Dumitru, Mustatid Razvan V., Bonaci Carmen Giorgiana, Situatii financiare anuale, in: Matis
Dumitru, Pop Atanasiu, Mustati Razvan V. (eds.) Contabilitate financiard, Editia a III-a, Editura Casa
Cartii de Stiintd, Cluj Napoca, 2010, p. 691-772

Popa Ioan, Mustatd Rizvan V., Ienciu Alin Ionel, Contabilitatea trezoreriei, in: Matis Dumitru, Pop
Atanasiu, Mustatd Razvan V. (eds.) Contabilitate financiar#, Editia a IIl-a, Editura Casa Cartii de
Stiint3, Cluj Napoca, 2010, p. 567-626

Mustatd Rézvan V., Sisteme de mdsurare a armonizdrii §i diversitdfii contabile intre necesitate si
spontaneitate, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj Napoca, 2008, p. 290

Digitally signed by

RAZVAN VALENTIN MUSTATA
Date: 2024.03.28 13:17:13
+02'00°

Conf.univ.dr. R3zvan V. Mustati
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INFORMATI PERSONALE

POZITIA

EXPERIENTA PROFESIONALA

Aprilie 2016 — prezent

Aprilie 2016 — prezent

Mai 2012 — prezent

Februarie 2020 — prezent

Curriculum Vitae

Razvan V. Mustata

@ Strada Teodor Mihali, 58-60, Cluj Napoca, 400591, Roménia
. 0264.418.654int.5801 (@ 0744.382:349

4 razvan.mustata@econ.ubbclui.ro
 hitp:/Avebmail.econ.ubbclui.ro/cv.php?id=191

D https://www.linkedin.com/in/razvan-mustata

Sexui Masculin | Data nagterii 13/06/1979 | Nationalitatea Roména

-

Decan
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Roméania
= Activitati administrative in domeniul managementului academic

= Responsabilitati: coordonarea intregii activitati a facultatii

Tipul sau sectorul de aciivitate Educatie, Invatamant

Membru in Consiliul de Administratie al UBB
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Roménia
= Activitati de reprezentare fn domeniul managementului academic
= Responsabilitati: reprezentarea facultétii la nivelul Consiliului de Administratie al Universitatii

Tipul sau sectorul de activitate Educatie, Invétimant

Membru in Consiliul Facultatii

Universitatea Babes-Bolyai din Ciuj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania

= Activitati de reprezentare in domeniul managementului academic

* Responsabilitéi: reprezentarea Departamentului de Contabilitate si Audit la nivelul Consiliului
Facultatii; participare fa reuniunile Consiliului; coordonarea activitatii Consiliului Facultatii

Tipul sau sectorul de activitate Educatie, Invatamant

Membru in Senatul UBB
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania

= Activitati de reprezentare Tn domeniul managementului academic
= Responsabilitati: reprezentarea facultatii la nivelul Senatului UBB

Tipul sau sectorul de activitate Educatie, Tnvatamant
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Februarie 2020 — prezent

Mai 2012 —Aprilie 2016

Octombrie 2012 - prezent

Octombrie 2008 — Sept. 2012

Octombrie 2003 — Mai 2008

Curriculum Vitae Rézvan V. Mustata

Presedinte al_,Comisiei pentru Asigurarea Calitatii si Dezvoltare Universitara a Senatului UBB
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinfe Economice si Gestiunea Afacerilor
Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Roménia

» Activitéti de reprezentare Tn domeniul managementului academic
* Responsabilitati: coordonarea Comisiei CACDU la nivelul Senatului UBB

Tipul sau sectorul de aciivitate Educatie, Invatimant

Prodecan
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facuitatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania

= Activitati administrative in domeniul managementului academic
= Responsabilitati: activitatea studentilor, procesul de admitere, cooperari intemationale, informatizare

Tipul sau sectorul de activitate Educatie, nvatamant

Conferentiar universitar dr.

Universitatea Babes-Bolyai din Ciuj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania

= Activitati didactice la nivelul programelor de licenta, masterat si doctorat
= Activitéti de cercetare in domeniul contabilitétii si raportarilor financiare
Tipul sau sectorul de activitate Educatie, invatamant

Lector universitar dr.
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Roméania

= Activitéti didactice la nivelul programelor de licenta si masterat
« Activitati de cercetare in domeniul contabilitatii si raportarilor financiare
Tipul sau sectorul de activitate Educatie, Tnvatamant

Doctorand cu frecventa
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Strada Teodor Mihali Nr. 58-60, FSEGA Campus, 400591, Cluj Napoca, Romania

= Activitdti de cercetare Tn domeniul sistemelor contabile si de raportare financiara la nivel intemational
= Activitati didactice la nivelul programelor de licenta

Tipul sau sectorul de activitate Educatie, Tnvatamant
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europass

EDUCATIE S| FORMARE

Octombrie 2003 — Mai 2008

Octombrie 2002 — lunie 2003

Octombrie 1998 — August 2002

COMPETENTE PERSONALE
Limba(i) matema(e)

Alte limbi straine cunoscute

Engleza
Franceza

Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale

Curriculum Vitae Razvan V. Mustata

Doctor in contabilitate

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice i
Gestiunea Afacerilor, Romania

Nivelul 8 CEC

« Metode si tehnici de cercetare specifice stiintelor sociale
» Politici si tratamente contabile, Fiscalitate comparatd, Strategii fiscale si bancare,
Metode generale de cercetare si metodica elaborérii lucrarilor stiintifice

Diplomé de Master

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice,
Romania

Nivelul 7 CEC

= Standarde internationale de contabilitate, Standarde intemationale de audit, Sinteze
contabile ammonizate, Fiscalitate comparaté si armonizari fiscale, Plasamente de
capital

Economist Licentiat

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napaca, Facultatea de Stiinte Economice,
Romania

Nivelul 6 CEC

= Bazele contabilitatii, Contabilitate financiara, Contabilitate de gestiune, Finante,
Bazele informaticii, Drept comercial, Arbitraj intern si international

Romaéana

INTELEGERE VORBIRE

" Participare la
Ascultare Citire conversatie

c2 C2 C1 C1 C1

B1 B1 B1 Al A1l
Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi stréine

SCRIERE

Discurs oral

= Capacitate de coordonare si dezvoltare de activitati dovedite in cadrul proiectelor de cercetare sia
activitatilor economice

= Spirit de echipa dovedit in proiectele derulate In cadrul departamentului sau a echipelor de cercetare

= Capacitate de comunicare $i adaptabilitate dobandite prin derularea activitatilor didactice

= Spirit organizatoric: experientd in coordonarea unor activitati din cadrul unor proiecte derulate in
cadrul departamentului/facultatii i cu studentii

= Abilitéti in domeniul managementului academic dobandite ca urmare a pozitiilor detinute n cadrul
Universitétii Babes-Bolyai: Prefectum Studiorum, Membru al Consiliului de Administratie (2002 —
2004, 2016 - prezent), Membru al Senatului Universitatii, Cancelarul studentilor din Facultatea de
Stiinte Economice (per. 2000-2004), Predecan (2012 - 2016), Decan (2016 - prezent).
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Competente dobandite la locul de
munca

Competente informatice

Alte competente

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE
Pubilicatii
Prezentari

Proiecte

Proiecte de cercetare

Curriculum Vitae

Réazvan V. Mustata

= Co-organizator al manifestérii ‘$tiintiﬂce Accodnting and Audit Convergence 2008, 2009, 2011, 2013,
2015, 2017 Annual Convention

= Foarte bund cunoastere a instrumentelor Microsoft Office
= Foarte buna cunoastere a SPSS
= Excelenta cunoastere a instrumentelor iOS

Formator pe probleme de educatie pentru sénétate

= Categoria B

A se vedea lista selectivé a publicatiilor.

Keynote speaker in cadrul Conferintei internationale /FRS: Global rules & local use, Praga,

*Qctombrie 2013

Director proiect ROSE 33SGU/NC Implicare, calitate, studenti promovabili - un obiectiv
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si afaceri, 2011-2013

Membru in proiect POSDRU/1.5/S/59184 Performanta si excelentd in cercetarea
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The Quantification of Globalization Impact on the National Economy, Taxation and

Accounting, Using Statistical Index.

Position: Research Project Manager

Funded by: National Council of Scientific Research, Romania
Period of project: 2005 - 2007
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Global Entrepreneurship Monitoring in Romania

Position: Member of the research project
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Funded by: National Council of Scientific Research, Romania
Period of project: 2006 - 2008

Research Project A1505

Optimizing the National Strategy Regarding the IAS/IFRS Implementation
Position: Member of the research project

Funded by: National Council of Scientific Research, Romania

Period of project: 2007 ~ 2008

Research Project A401

Strategic Leadership in the Context of Globalization and Regionalization
Position: Member of the research project

Funded by: National Council of Scientific Research, Romania

Period of project: 2004 — 2006
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afilieri profesionale National Representative for Romania

= Member of Scientific Committee for intemational Conference EUFIN 2014
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Central and Eastem Europe, vol. 13, 2013 (eds: Catalin Nicolae Albu and Rézvan V. Mustata)

= Keynote speaker at the intemational conference /FRS: Global rules & local use,
Anglo-American University, Prague, Czech Republic (October 2013)

= International Journal of Economics and Accounting (IJEA)
Member of Editorial Board (2009 —2013)

= African Journal of Economic and Sustainable Development (AJESD)
Associate Editor (2011 —2013)

=  Interational Journal of Critical Accounting (IJCA)
Guest Editor / Romanian Special Issue (2012)

»  Manuscript Reviewer for AAA (2009, 2010, 2014)

=  Ad-Hoc Reviewer:
Applied Economics (2015)
Applied Financial Economics (2006, 2008)
Applied Economics Letters (2023)
Intemationat Journal of Critical Accounting (2011)
Joumal of Accounting and Management Information Systems (2011, 2012, 2013, 2014)

=  Session Chair for
EAAAnnual Congress (2008, 2009, 2011, 2013)
AAA Annual Meeting (2009)

= Organizer of Transylvanian Initiative for Accounting Research Development Doctoral
Colloquium (TIARD 2009, 2011, 2013)
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UBB FSEGA 2029 Perspective

Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor din cadrul Universitatii Babes-Bolyai (UBB FSEGA)
isi reafirmi angajamentul istoric fat3 de excelenfa academici si inovatie, adaptindu-se la dinamica si cerintele
in continui evolutie ale lumii economice si academice globale. Existd insé o nevoie de reinnoire a identitatii
comunititii noastre care izvoriste din dorinta de a pistra traditia educationald si de cercetare de inalti calitate,
in timp ce ne adaptim la noile realititi ale secolului XXI.

De la fondare in 1878 si pani in prezent, UBB FSEGA a fost un bastion al inovatiei si al educatiei aplicate in
domeniul economic. Evolutia de la Scoala Superioarid de Comert{ (infiintatd la 6 august 1878 prin decizia
Consiliului de Reprezentanti al Orasului Cluj) la cea mai mare facultate din Romania si una dintre cele mai
moderne si dinamice facultiti din spatiul roméanesc, este povestea noastri de succes. in aceasty cilitorie, am
fost martori si participanti la schimbari semnificative in cadrul societétii si economiei, al natiunii roméne si a
lumii in ansamblul ei, care ne-au modelat abordérile didactice si de cercetare.

Procesul de repozitionare pe care il avem in vedere, vine ca un rdspuns natural la nevoia de a comunica mai
eficient valorile, viziunea si misiunea noastra intr-un peisaj educational si economic globalizat. Este o reflectie
a adaptabilititii noastre continue si a dorintei de a oferi o educatie, care nu doar cd rdspunde cerintelor
prezentului, ci anticipeaza si nevoile viitorului.

incadrez candidatura mea la pozitia de Decan al Facultiitii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor din
cadrul Universitdtii Babes-Bolyai, in contextul necesitatii si asumarii acestui deziderat, fapt care si confere
domeniului larg al stiintelor economice, incluzind aici si pe cel al administrarii afacerilor, statutul de
universitate/facultate/domeniu de clasi mondiald (world-class).

Propun in acest sens intregii noastre comunititi Programul UBB FSEGA gi+ 2029. Perspective, avand drept
fundament faptul ci suntem ecosistemul de invitare si dezvoltare care, prin excelenta academics, tehnologia
avansatd, respectiv parteneriatele cu mediul de afaceri si institutiile internationale, ajuti studentii si partile
interesate (university/school’s stakeholders) si-si construiascd propria perspectivd in domeniul economic si
de business, si-si dezvolte cunoagterea fundamentald, competente aplicabile si o mentalitate deschisa, astfel
incat s aibd un impact relevant ca profesionisti si ca membri ai societitii.

Acest program de candidaturs, Programul UBB FSEGA 4i+ 2029. Perspective (2024 — 2029), reprezinti
continuarea fireasca §i dezvoltarea Programului UBB FSEGA 4i+ 2027 (2020 - 2024) pe care l-am propus si
comunitatea noastri l-a adoptat in 2020.

Programul UBB FSEGA 4i+ 2027 (2020 - 2024) avea in centrul siu doud deziderate extrem de importante: (1)
excluderea unei aborddri institutionale bazate pe logica duratei unui mandat de administrare academici (4
ani) si (2) definirea unui ansamblu de prioriti{i strategice care sunt definite pentru o perioadi de 7 ani,
incepand cu anul 2020 si cu un punct intermediar de evaluare la nivelul anului 2024.
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Aceastd abordare ne-a permis i ne permite pe mai departe (1) alocarea de timp suficient pentru realizarea
obiectivelor care in mod firesc nu sunt posibil de realizat pe parcursul unei perioade de 4 ani, (2) asumarea de
prioritdti strategice trans-administratii academice, considerandu-le astfel interese majore ale comunititii si nu
ale unei administratii efective, respectiv (3) realizarea unei evaluiri a proiectului de facultate, cu 1 an mai
devreme de stabilirea unei noi administratii academice, ceea ce oferd posibilitatea realizirii unei noi proiectii,
pentru o noud perioada de 7 ani, i care si fie puse in aplicare odati cu o nou# administratie academici.

Programul UBB FSEGA 4i+ 2029. Perspective (2024 — 2029) duce mai departe proiectul de dezvoltare al
facultdtii asumat in 2020, dar.defineste cu mai mare precizie si cu o ancorare specifici contextului actual,
directia si sensul de urmat pan in 2029.

fn mandatul 2020 - 2024 am implementat intregul proiect de dezvoltare al facultitii in paradigma O
.perspectivd unicd, care facea apel in esenta ei la existenta si manifestarea noastri ca o comunitate uniti.
.Programul UBB FSEGA 4i+ 2029. Perspective (2024 — 2029) ne propune fiecdruia dintre noi si deopotriva
tuturor pértilor interesate (university/school’s stakeholders) si-si construiascd propria perspectiva, in cadrul
unei comunitdti unite, care este un role-model pentru mediul academic si societate in general.

In definirea ambelor programe, 4i realizeazi proiectia spre ansamblul priorititilor noastre strategice - inovatie
(inoyation), provocare intelectuald (intellectual challenge), internationalizare (internationalization),
culturd a incluziunii:(inclusion) - care ne-au ghidat eforturile in ultimii 8 ani, oferindu-ne de asemenea o
traiectorie de urmat pentru a asigura prezenta UBB FSEGA in pozitia de leader. al studiilor si cercetirii in
domeniul stiintelor economice si administririi afacerilor din Roménia. Semnul + reprezinti angajamentul
pentru o dezvoltare in logica STEM+, inovatoare si comprehensiva, dar si pentru asumarea continuititii si
consecventei in demersurile actuale si viitoare.

Dincolo de toate acestea, proiectul de candidaturd pe care il propun poate fi in mod firesc Proiectul de
dezvoltare al facultdtii pentru 2020 — 2024 — 2027 — 2029. O evaluarea a acestui proiect in anul 2028, care
s includi toate rezultatele obtinute pana la finalul anului 2027, va oferi exact ceea ce ne-am propus de la bun
inceput si am mentionat anterior: si realizim o evaluare a proiectului de facultate cu 1 an mai devreme de
stabilirea unei noi administratii academice, generind astfel un fundament si o referinta de tip evidence-base
pentru urmitorul proiect de dezvoltare al facultétii (2029 — 2036).

Dragi colegi din comunitatea academicid a UBB FSEGA,
Pentru mine este o onoare si-mi depun candidatura pentru un nou mandat ca decan al facultitii noastre (2024
- 2029). Am afirmat in contextul Ceremoniei de absolvire a facultitii 2023 urmatorul lucru:

It is the greatest honor and the highest privilege to be the Dean of this school!
Forever grateful! Thank you for this opportunity!

In situatia unui nou mandat de decan, am s continui si cred cu térie in aceste cuvinte. Inainte insi de toate,
v multumesc pentru sustinerea, colaborarea si increderea pe care mi le-ati acordat!

Cu pretuire si deosebit respect,

e‘ Y o " / g . B
onf.ur){g.dr. Razvan V. Musta;ﬁ

Decan
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Partea I:
Fundamente, misiune si valori

UBB FSEGA / Viziunea noastra

Credem intr-o lume educat¥, cu o scard a valorilor corects, in care studiile de stiinte economice sunt
apreciate si dorite, generand pentru societate leaderi care fac diferenta.

UBB FSEGA / Misiunea noastra

Misiunea noastri este de a oferi un role-model si de a pune in migcare mediul academic, de business
si societatea in general, realizdnd un invitimant de calitate, intr-un mediu multicultural, care
formeazi tineri responsabili, creativi si competenti.

UBB FSEGA / Valorile noastre

La UBB FSEGA ne indreptiim eforturile pentru construirea unui mediu de incredere, echitabil si de
respect reciproc, care si reflecte o manifestare autenticd a diversitatii, libertafii de exprimare si
gandire, precum si pentru un angajament fata de adevir, onestitate si excelenta.

Prin responsabilitate si angajament personal, membrii comunititii noastre pot integra valorile
excelentel, incluziunii si autenticitdiii in toate aspectele vietii academice, preocupandu-se continuu si
consistent pentru a aduce aceastd misiune in prim-planul actiunilor asumate.

UBB FSEGA / Piloni ai dezvoltarii

Modernizare §i adaptabilitate

Reflectind evolutiile rapide din domeniul educatiei si economiei, ne dorim ca pozitionarea noastr
strategicd, identitatea noastrid si comunicarea si reflecte inovatia si adaptabilitatea care ne
caracterizeazi.

Angajamentul fat3 de excelenti si inovatie

Dorim si subliniem angajamentul nostru neclintit fatd de excelenta academici si cercetarea
inovatoare, asigurandu-ne c& studentii §i partenerii nostri recunosc FSEGA ca lider in educatia
economica nationali si internationala.

Conexiunea cu comunitatea

intr-o lume din ce in ce mai conectati, dezvoltarea efectivii vizeazi consolidarea legiturii noastre cu
studentii, absolventii, partenerii de business si academici, subliniind rolul activ al FSEGA in
dezvoltarea economic si sociald.
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Angajamente fundamentale

G !
Promovam si sustinem o serie de prineipii si directii fundamentale, menite si asigure indeplinirea misiunii
comunititii noastre.

Ne asumim astfel ca,

menirea noastrd este de a genera impreuni §i de a transmite studentilor cunostinte, abilitati si
mentalitatea necesare pentru a deveni cxploratori ai propriului lor potential si creatori de valoare
pentru ei ingisi si pentru societate.

Credem c3 prin excelentd in educatie si cercetare, spirit de inovatie si angajament fata de deschidere si
responsabilitate, putem si-i inspirdim pe studentii nostri si inceapd o cilitorie continui de invitare
profesionald si dezvoltare personala.

Prin promovarea curiozitdtii, a determindrii si a colaborérii, le oferim studentilor nostri contextul pentru a-si
I

oM A .

construi propria evolutie profesionald si a lisa o amprenti semnificativi in societate.

In contextul universitar global, suntem ecosistemul de invitare si dezvoltare care, prin excelenta academic,
tehnologia avansati, respectiv parteneriatele cu mediul de afaceri si institutiile internationale, ajuti studentii
si partile interesate (university/school’s stakeholders) si-si construiasca propria perspectivd in domeniul
economic si de -business, sa-§i dezvolte cunoagterea fundamentald, competente aplicabile §i o mentalitate
deschis3, astfel incét sd aibd un impact relevant ca profesionisti si ca membri ai societatii.

fn abordarea de perspectivi ne propunem si:

(a) reflectim o personalitate informati si indrazneatd, angajindu-ne s comunicim cu claritate si
autoritate. Ne adresdam studentilor nu doar ca receptori ai informatiei, ci ca parteneri intr-o cilitorie
intelectuald, incurajindu-i si isi extinda orizonturile si sd isi modeleze propria viziune asupra lumii
economice si de business.

(b) adoptim o retorici care deschide portile spre noi posibilitdti, invitind studentii si-si descopere si
s#-si imbritiseze propriile perspective. Abordarea noastra este deschisi si accesibild, ficind ca fiecare
student sd se simt4 binevenit in comunitate. Cu un entuziasm calduzitor, ne asigurim cé fiecare actiune
pe care o intreprindem surprinde conexiunea autentici pe care dorim s o stabilim cu studentii nostri.

Cu accente entuziaste, intreaga noastra abordare captiveaza spiritul de inovatie si excelen{a academics, care
ne defineste. Ne striduim s3 infuzim fiecare demers intreprins cu optimism si asteptari pozitive.
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Dincolo de toate acestea, ne asumam o serie de angajamente specifice fiecirei dimensiuni a activitatii noastre
— cercetare stiintificd, educatie, parteneriat si organizatie.

Cercetare stiintifica

Evidentierea si stimularea acelor modele de cercetare in care membrii comunititii sunt lideri de
proiect, de initiativii sau au un rol determinant.

Incurajarea diversititii stilurilor si metodelor de cercetare utilizate in activitatea de
investigare/de descoperire a adevidrului stiintific, a abordarii unor domenii de cercetare specifice,
care s permiti dezvoltarea de noi arii de expertizd individuala.

in tot ceea ce intreprindem, noi, membrii comunititii academice a UBB FSEGA, trebuie si punem
accentul, mai intai de toate, pe procesul pe care il desfasuram, pe proces in sine, vizand in acelasi
timp realizarea prioritétilor strategice si atingerea obiectivelor asumate.

Resursa umand reprezinti o premisé absolut necesara pentru cresterea nivelului de performanta,
in sfera cercetdrii stiintifice. De aceea, accentul nostru cade deopotrivd, atit pe dezvoltarea
competentelor si abilititilor de cercetare, cit si pe procesul de selectie a acestei resurse, situatie
in care selectia devine o conditie indispensabili a excelentei.

Educatie si formare profesionala

Se cuvine sd depunem eforturi sustinute pentru asigurarea statutului de cadru didactic
universitar, incepand din interiorul comunititii spre alte comuniti{i si societate in ansamblul
sau, transformand acest statut in unul atractiv si meritoriu.

Redefinirea studiilor economice in spatiul national prin asumarea unei noi paradigme
educationale, care si formeze economisti creativi §i purtitori ai unei competente specifice
avansate.

Drept urmare, studentii nostri acfioneaza ca exploratori care devin adevirati creatori de valoare.

Parteneriat

Crearea unui parteneriat puternic si sustenabil cu toate pirtile interesate (university/school’s
stakeholders) in procesul de educatie si cercetare desfisurat in cadrul facultitii noastre.

Implicarea facultatii in viata comunitétilor de business si a societitii in ansamblul siu, prin
furnizarea de servicii, solutii si oportunititi, bazate pe transfer de cunostinte si expertizi
profesionald, cu un profund caracter inovativ.

Organizatie

Libera exprimare si asigurarea transparentei la nivel institutional se impun a fi elemente
definitorii ale democratiei universitare, inteleasd drept fundament al conduitei noastre
academice.

Asigurarea consistentei si consecventei in abordarea proceselor si activititilor din cadrul
comunitatii.
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» Mentinerea caracterului de predictibilitate si, atunci cind se impune, adoptarea unor schimbari
pentru a ‘garanta respectul’si aprecierea in raport cu demersurile educationale, stiintifice si
initiativele academice asumate de citre membrii comunititii.

»  Sustinerea dezvoltirii activitatii extracurriculare a studentilor, considerati ca fiind un purtitor
de mesaj al culturii si valorilor studentiei la Cluj-Napoca.

= Sustinerea unui nivel ridicat al incluziunii studentilor in cadrul comunititii noastre, acestia fiind
un partener egal in tot ceea ce inseamni viatd academici.
2 T ok
»  Sustinerea prin intermediul mecanismelor administrative si financiare a noilor generatii de cadre
didactice si cercetdtori, pentru incurajarea si integrarea eficienti in comunitatea noastrd

academicd.

* Accentuarea dialogului permanent dintre generatiile de cadre didactice si cercetitori cu
experientd si cei din generatiile mai tinere, oferind un exemplu demn de urmat in dezvoltarea
unei culturi a incluziunii.

= Toti angajaiii, indiferent de rolul sau pozitionarea lor in cadrul comunitétii, trebuie si se simtd
apreciati, valoarea si performanta si'le fie recunoscute in cadrul comunitatii din care fac parte,
5 .
iar nivelul de autonomie individuald sa fie unul ridicat.

»  Asumarea eforturilor necesare pentru a incuraja fiecare membru al comunititii noastre si
contribuie in mod determinant si activ la definirea viitorului acestei institutii, respectiv la crearea
propriilor perspective asupra stiintei economice si a studiilor aferente.

Acestor principii si directii fundamentale se adaugd acele deziderate care decurg din abordarea prioritétilor
strategice formulate in urmétoarea parte a prezentului proiect de facultate.
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Partea II:
Profilul academic al UBB FSEGA in sinteza

in perioada mandatului 2020 - 2024, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor a urmdrit
implementarea proiectului de dezvoltare denumit UBB FSECGA 4i+ 2027, expus In mod efectiv prin Planul
Strategic 2020 — 2027 si prin Planul Operational 2020 — 2027, considerand in permanent3 viziunea asumata
conform cireia noi credem tntr-o lume educatd, cu o scard a valorilor corectd, in care studiile de stiinte
economice sunt apreciate si dorite, generand pentru societate leaderi care fac diferenta.

Ansamblul rezultatelor obtinute si bazele de fundamentare create pentru activititile, proiectele si strategiile
operationale aferente urmétorilor ani au in vedere realizarea misiunii comunitétii noastre academice de a oferi
un role-model si de a pune in miscare mediul academic, de business si societatea in general, realizand un
tnvatimant de calitate, intr-un mediu multicultural, care formeazd tineri responsabili, creativi si
competenti.

Validarea activitdtilor realizate poate fi analizati din perspective diferite, utilizind instrumente diverse. Unul
dintre acestea este reprezentat de pozitionarea in clasamentele internationale, pe domeniile specifice
comunitatii noastre. Astfel, conform QS (Quacquarelli Symonds), Universitatea Babes-Bolyai este cea mai
buné universitate din Roménia in domeniile fundamentale ale stiintelor economice. Astfel, UBB se regiseste
pe locul 368 la nivel mondial in domeniul general Social Sciences & Management, fiind singura universitate
din Romaénia inclusd in clasamentul QS din 2023 in acest domeniu.

Totodata, UBB este clasatd de QS, in 2023, pe pozitia 400-450 in ierarhia valorici a universititilor la nivel
global, in domeniul Business & Management Studies. Acest fapt reprezinti o consacrare a pozitiei noastre in
ranking de-a Iungul ultimilor patru ani . Similar cu anii anteriori, UBB este in 2023 cea mai bine pozitionati
universitate din Roménia in domeniul Business & Management Studies, fiind urmatd de ASE Bucuresti (locul
501-550).

Pe intreaga perioadd aferentdi prezentei analize, la nivelul facultitii au fost respectate toate reglementirile,
politicile si standardele existente privind asigurarea calititii si nu au fost semnalate situatii de incitlcare a eticii
universitare.

Informatiile de mai jos, sintetizeazi starea si evolutia UBB FSEGA in perioada mandatului de administrare
2020 — 2024, avind in vedere intregul context in care ne-am asumat s ne pozitionim si are drept reper de tip
evidence-base.

Principalele repere de performantd din perioada de raportare pot fi sintetizate precum in urmitoarele
paragrafe.
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Cercetare stiintifica

Incepand cu 2022, UBB FSEGA devine parte integrantd a retelei europene de cercetare OMiLAB.
n mod practic, nodul OMIiLAB din cadrul facultitii noastre se concentreazi pe operationalizarea
Purpose-Specificity Framework folosind Knowledge Graphs specifice domeniului drept un
facilitator tehnologic pentru inovarea §i automatizarea digitaly;

In cadrul proiectului Refeaua academicd de cercetare de excelentd STAR-UBB, proiect de
dezvoltare institutionald si de finantare a excelentei’din cadrul Planului national de Cercetare-
Dezvoltare si Inovare 2015-2020 (PN II), la nivelul Scolii Academice de Stiinte Sociale s-a dezvoltat
Centrul ,Big Data & Machine Learning”, aflat sub coordonarea directd a facultitii noastre;
Instituirea si sustinerea categoriei speciale de cadre didactice si cercetitori, denumiti cercetdtori-
cheie ai facultdtii, care si beneficieze de simplificiri administrative, reducerea la minimum a
normei didactice, respectiv de asigurarea resurselor necesare unei performante reale in cercetarea
stiintifics;

Au fost cooptati.sase cercetitori colaboratori, patru dintre ei pe:considerente de performanti
stiintificd (Marko Sarstedt, Lloyd Harris, Ioan Petri, Raluca Bunduchi), iar alti doi in contextul
razboiului Rusiei in Ucraina, proveniti din spatiul ucrainean (Thor Balandin, Liubov Vodianka);
Dezvoltarea a trei proiecte de cercetare inovative, cu impact relevant in economie si societate,
oferind suport decizional pentru autoritéti si actorii din mediul de business: Romanian Economic
Monitor (RoEM), Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Roménia si Evolugiallpietelor
financiare;

Asigurarea accesului:pentru toate cadrele didactice si de cercetare, respectiv pentru studentii
facultitii'la baze de dage despre companii si piete, respectiv la surse informationale relevante la
nivel international: Eikon Refinitiv, Euromonitor International, Statista, The Economist, STR
Share;

Ne-am preocupat de identificarea unor alternative viabile pentru accesarea mecanismelor de
finantare a cercetirii existente in spatiul european, un prim pas fiind facut prin demararea, in 2022,
a unui prim proiect de cercetare cu finantare europeand din fonduri europene COST (European
Cooperation in Science and Technology), intitulat “Fintech si Inteligenta Artificiala in Finante -
Pentru transparentd in industria financiard”, in cadrul ciruia UBB-FSEGA este partener;
Implementarea mai multor proiecte de cercetare cu finantare nationald, castigate prin competitie
UEFISCDI: 6 proiecte de cercetare peniru stimularea tinerelor echipe, 3 proiecte de cercetare
exploratorie, respectiv a 2 proiecte de cercetare post-doctorala;

Implementarea a doud proiecte de cercetare cu finantare nationald, castigate prin competitie
PNRR, in valoare totald de 7.461.634 RON;

Multiple activitiiti de dezvoltare a competentelor de cercetare ale membrilor comunitatii, prin
sustinerea de workshopuri de scriere academica, respectiv de analiza a datelor din stiintele sociale,
de ciitre cadre didactice si cercetitori recunoscuti la nivel international pentru expertizallor (Marko
Sarstedt, Nicholas Danks, Christoph Helm, Marcel Voia, Alexandru Minea);

S-au obtinut doud premii internationale: pentru proiectul de cercetare RoOEIM, acordat de cétre
Emerald pentru impactul cercetérii in societate in cadrul competitiei "Real Impact Awards”,
respectiv pentru o lucrare publicatd intr-o revistd internationald, acordat de cétre Emerald
("Emerald Literati Award for Excellence - Qutstanding paper”);

Au fost organizate trei conferinte stiintifice internationale de prestigiu, care au facilitate
diseminarea rezultatelor cercetirii pe o scard mai largd, la nivel internafional: (1) International
Conference on Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS2022), (2) International
Conference on Information Systems Development (ISD, 3oth Edition) si (3) Annual Scientific
Conf_ereng; of Romanian Academic Economists from Abroad (ERMAS, 8th Edition).
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Educatie

Parteneriat

Definitivarea si incheierea unui acord pentru primul program de tip Executive Education initiat de
UBB-FSEGA, precum si derularea propriu zisi a respectivalui program in priméavara anului 2023
in colaborare cu University of North Carolina at Chapel Hill, Kenan-Flagler Business School.
Cadrele didactice si studentii facultitii au la dispozitie platforma Harvard Business Publishing
Education, oferind cea mai prestigioasi i comprehensivi colectie de studii de caz, articole, jocuri
de simulare si alte materiale dedicate gi adaptate activititilor didactice din domeniile gtiintelor
economice. Accesul la aceastd resursd educationald este asigurat printr-un contract institutional
exclusiv pentru facultatea noastré.

Dezvoltarea a patru noi programe de studii de masterat - Marketing digital (in limba maghiard),
Analiza datelor de business si financiare (in limba maghiard), Business Analytics si
managementul informatiilor, Management bazat pe date (in limba maghiard) - cu un accent
puternic pe crearea de abilititi si competente in sfera IT adaptate afacerilor si sectorului financiar;
Au fost proiectate si implementate multiple aplicatii/functionalitdti noi in sistemele FSEGA Online,
respectiv FSEGA SIS, menite s faciliteze gestionarea activitdtilor didactice.

Introducerea sistemului FSEGA Education Smart Display in silile de curs si seminar/laborator
marcheazii un progres tehnologic esential, facilitind un invitimant hibrid flexibil, imbunétitind
interactiunea si accesul la o varietate de resurse educationale, si promovind dezvoltarea
competentielor esentiale pentru mediul de afaceri digitalizat, asigurind acces egal la educatie de
calitate pentru toti studentii.

Toti studentii facultatii noastre beneficiazd gratuit de consiliere si orientare in cariers, consiliere
psihologic3, workshop-uri si training-uri oferite de Centrul de Orientare si Consiliere Profesionala
— COCP FSEGA.

La nivelul facultitii a fost lansat i implementat un program complex de formare a abilitatilor si
competentelor pentru realizarea unei cercetari stiintifice de nivel calitativ ridicat. Programul consta
in doud parti distincte, si anume: (1) Partea 1: Realizarea unui studiu stiintific in domeniul stiintelor
economice - program pentru cadre didactice si de cercetare - nivel incepétor (lansat si derulat
efectiv in anul 2022), si (2) Partea 2: Realizarea unui studiu stiintific in domeniul stiintelor
economice - program pentru cadre didactice si de cercetare - nivel intermediar (lansat in anul 2022
si derulat efectiv in perioada decembrie 2022 — aprilie 2023). In anul 2023 am lansat un nou
program de dezvoltare a abilitdtilor de cercetare stiintifici - Metode cantitative pentru stiinte
economice si de gestiune (lansat in noiembrie 2023, derularea acestuia fiind pAna in aprilie 2024)
si am reluat programul Realizarea unui studiu stiintific in domeniul stiintelor economice - program
pentru cadre didactice si de cercetare - nivel intermediar (derulat in perioada mai 2023 —
noiembrie 2023).

S-a incheiat un contract de cercetare cu Camera de Comert a Statelor Unite ale Americii in
Roménia (AmCham Romania - American Chamber of Commerce in Romania) pentru realizare
unui studiu detaliat privind evolutia si perspectivele relatiilor economice dintre SUA si Romania.
Acest contract a fost castigat in urma unei competitii la nivel national, la care au participat
inclusiv companii nationale de consultant3 in afaceri.

Pe baza succesului proiectului realizat pentru AmCham Romania, in anul 2023 s-a castigat un
nou proiect de cercetare realizat pentru Ambasada Republicii Italiene in Roménia in scopul
evaludrii detaliate a rolului investitiilor italiene, precum i a comertului dintre Italia si Roménia
in dezvoltarea economici a Romaniei.
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Organizatie

Afost realizat parteneriatul intre Asociatia ERMAS, UBB FSEGA si Banca Nationald a Roméniei
privind organizarea si gizduirea exclusivd, in aceasti formuld, a Conferintei anuale ERMAS
(Annual Scientific Conference of Romanian Academic Economists from Abroad).

*Continuarea colaboririi cu NTT Data Romania SA prin demararea unui nou proiect de cercetare

intitulat ,Factorii:determinanti ai succesului sau esecului start-up-urilor de tehnologie din
Romania’.

Modernizarea silii 102 printr-un parteneriat de succes cu BCR, beneficiind de dotiri tehnologice
performante, inclusiv un sistem audio;xideo Jabra i un video wall, care s& permiti transferul actului
didactic in mediul virtual. Aceasts sali didactici reprezintd un prototip pentru dotarea majorititii
spatiilor de invitimént din cadrul Campusului FSEGA, intr-un orizont de mediu.

Realizarea laboratorului in sala' 234 la cele mai inalte standarde prin intermediul unui
parteneriat de succes cu E.On Business Services Cluj. Acest laborator este dedicat in principal
disciplinelor care .‘implic‘ﬁ analiza datelor, utilizarea software-urilor specializate pentru procesele
decizionale 'si asigurarea accesului si- utilizirii datelor globale despre piete si companii
multinationale. ' ‘

Anul 2022 a adus probabil cele mai remarcabile rezultate internationale din istoria facultitii prin
cgtigarea competitiei globale organizate de Universidad Panamericana (Mexic), un alt premiu I
obtinut la competitia internationald gizduitd de Universitatea din Northern Iowa (SUA),
calificare printre cele mai'bune 10 echipe (dintr-un total de 153 de universitdti participante) la
Global Case Competition at Harvard (SUA), premiul I in Europa si premiul II la nivel global
obtinut de studentii FSEGA la STR Student Market Study Competition de la Lausanne (Elvetia)
sau un nou titlu de campion national la CFA Investment Research Challenge.

Performantele excelente au continuat si in anul 2023 prin castigarea competitiei studentesti
NIBS Worldwide Case Competition (University of Northern Iowa, SUA), respectiv a unui premiu
II1. obtinut 1a competitia internationald gizduita de University of Technology Sydney (Australia),
la care se adaug:“z o medalie de argint cistigata la Rotterdam International Case Competition
Bootcamp organizatd de Rotterdam University of Applied Sciences (Olanda) si o medalie de aur
la SAS Curiosity Cup (SUA).

Dezvoltarea de spatii colaborative pentru studenti si cadre didactice, menite s stimuleze lucru in
echipd, schimbul de idei, interaétiunea sociali la nivel academic, precum MOL Student Lounge (in
parteneriat ca MOL Romania), Kaufland Colaborative Space (in parteneriat cu Kaufland Romania
si Moldova) si FSEGA Academic Lounge (prin sustinerea financiard a Universitétii — fondul pentru
dezvoltarea laboratoarelor didactice).

incepand cu anul 2023, UBB FSEGA a gizduit reuniunile lunare, respectiv alte evenimente
profesionale de importanti majord ale Romanian Business Leaders — filiala Cluj (RBL Cluj)

UBB a gizduit Ceremonia Gold Award a The Duke of Edinburgh’s International Award,
organizatd in cadrul Forumului 2022, ocazie cu care am avut onoarea a primi in cadrul facultatii
noastre vizita'Altetei Sale Regale Radu, Principele Consort al Romaniei. Reprezintd prima vizitd
a familiei Regale a Romaéniei in facultatea noastrd, in intreaga sa istorie.

‘Cu aceeasi ocazie am organizat pentru prima dati o reuniune a mediului de afaceri din Roménia
si Republica Moldova.

Prin prisma parteneriatelor institutionale Eutopia, FSEGA a intrat ca membru fondator in
reteaua Ecotopia, dedicatd facultitilor cu profil economic din cadrul grupului de parteneri; anul
2023 a reprezentat primul an de implementare a programului Ecotopia dedicat studentilor
facultdtilor membre ale retelei.
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in anul 2023 Facultatea noastr3 a ficut un pas semnificativ pentru integrarea studentilor si
absolventilor sdi pe piata fortei de munc, prin dezvoltarea unei platforme inovatoare de tip
online, FSEGA Student Job Market. Aceasti initiativa isi propune si faciliteze interactiunea
directi si eficientd intre studentii si absolventii facultitii noastre si potentialii angajatori, creAnd
astfel un mediu propice descoperirii si valorificirii oportunititilor de carierd. Platforma se va
lansa efectiv in anul 2024.

Pe baza datelor Studiului de culturd si eficacitate organizationald derulat in anul 2021, in anul
2022 am initiat procesul de creare a unei culturi organizationale sdnitoase, pentru ca in final sa
reusim s definim si si impértdsim cu totii setul de principii si comportamente care ne duc la
indeplinirea obiectivelor strategice; In anul 2023, ne-am concentrat eforturile pe definirea si
integrarea unui ansamblu de principii si comportamente fundamentale, menite si ne orienteze
spre indeplinirea obiectivelor strategice, in concordanta cu valorile fundamentale ale institutiei
noastre: excelenta, incluziunea si autenticitatea. Aceasti initiativd a fost esentiala pentru a ne
asigura cd fiecare membru al comunitatii noastre academice actioneaza in spiritul acestor valori,
contribuind astfel la realizarea viziunii noastre comune.

Dezvoltarea comunitdtii Alumni FSEGA a continuat siin anul 2023 prin atragerea de noi membri
si prin incurajarea implicdrii active a membrilor comunititii. Am continuat implementarea
programelor destinate comunitdtii alumni: Alumni FSEGA Antreprenori de succes, Alumni
FSEGA ne inspird, Mentor Alumni, FSEGA Alumni Day si am initiat un eveniment anual,
Alumni Fun & Family Run, cu scopul de a reuni cadre didactice si absolventi (impreuni cu alti
membri ai familiei), pentru a participa la activititi sportive distractive. Am considerat ci aceasta
este o oportunitate excelentd pentru a consolida comunitatea FSEGA si de a ne conecta cu colegii
si absolventii facultitii.

Continuarea implementdrii Planul individual de carierd/dezvoltare academicid (Planul
Academic), care reprezintd un instrument ce inregistreazd optiunea personali/proiectul de
carierd si masoard nivelul de angajament asumat al cadrelor didactice in activitatea academici.
Prin intermediul unui furnizor autorizat (CertSign), au fost create semniturile electronice
certificate pentru toate cadrele didactice precum si pentru personalul didactic-auxiliar, care au
fost utilizate pe scard largd pentru semnarea diferitelor documente administrative si suport
(cataloage, referate de necesitate, cereri, adrese, decizii, notificiri, liste de admitere etc),
facilitindu-se astfel fluxul digital al acestor documente si reducindu-se considerabil fluxul fizic
al acestora.

Implementarea unui numér de 8 programe de pregitire a personalului didactic si de cercetare,
din care 7 au vizat activitatea de cercetare. Din evolutia numarului de programe de pregitire
profesionald a cadrelor didactice si cercetdtorilor din facultatea noastri (3 programe in 2020 si
8 programe in 2023), se observéd angajamentul nostru clar de a derula aceste programe pe o bazi
continud pentru perfectionarea bunelor practici si instaurarea unei conduite de maximi etici in
activitatea de predare/invitare si cercetare. De asemenea, de la niciun cadru didactic/cercetitor
din mediul academic din afara Roméniei implicate in dezvoltarea abilititilor si competentelor
comunitdtii noastre, am ajuns in anul 2023 la 5 astfel de personalititi si 6 programe sustinute de
acestia.

A fost continuatd dezvoltarea platformelor FSEGA Online si FSEGA SIS (Student Information
System) atat prin imbunététirea/actualizarea aplicatiilor existente precum si prin introducerea
unor noi aplicatii/ functionalititi, menite si contribuie la imbun&titirea experientei digitale
pentru studenti si cadrele didactice, simplificind si eficientizind procedurile administrative.
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Introducerea UBB FSEGA Student Cardului- (in locul traditionalului carnet de student), un
instrument modern ce faciliteazi accesul la servicii educationale si. administrative, avind un
design . elegant, -adaptat totodatd nevoilor actuale, marcind astfel un pas semnificativ in
Crearea retelei complementare FSEGA Mobile WiFi, care a oferit cadrelor didactice acces la o
conexiune rapidd si stabild la internet,. facilitind desfdsurarea activitatilor didactice intr-un
mediu online optim.

Proiectul desfasurat in colaborare cu Departamentul de Tehnologia Informatiei din cadrul UBB
pentru restructurarea infrastructurii LAN si WiFi in Campusul FSEGA s-a finalizat cu
stabilizarea retelei LAN si implementarea a dous retele WiFi de inaltd acoperire, una pentru
personalul didactic si administrativ (FSEGA WiFi Academic) si una pentru studenti (FSEGA
WiFi Free).

Identificarea solutiei tehnice optime si implementarea unei noi tehnologii in silile de curs si
seminar/laborator (FSEGA Education ‘Smart Display) care faciliteazi accesul la resurse
educationale diverse, promovand totodatd un invatamant hibrid si adaptabil.

A fost finalizat spatiul dedicat studentilor in parteneriat cu MOL Romania, primul spatiu de acest
gen la nivelul facultitii si denumit Lounge MOL Romania.

in perioada 2020-2023, facultatea noastri a continuat si promoveze politica de sustenabilitate,
axandu-se pe activititi esentiale care sustin dezvoltarea durabild, un proces complex si dinamic.
in acesti ani, am acordat o atentie deosebit# nu doar aspectelor economice si sociale, dar si celor
legate de mediu si biodiversitate. Demonstrind o crestere constanti a implicirii noastre, in anul
2023, numérul actiunilor dedicate sustenabilititii a ajuns la 19, reflectand angajamentul nostru
sporit fati de politica de sustenabilitate a facultétii.
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Partea III:
Principii si priorititi strategice specifice

in prezent, pe baza datelor existente si a rezultatelor obtinute, putem aprecia si sublinia urmétoarele:

Suntem un membru activ al societitii roménesti, contribuind prin cunostinte valoroase, studii
pertinente, opinii experte si profesionisti bine pregatiti la buna dezvoltare a societatii.

Cercetarea academici desfisurati de noi se doreste s# aibd un impact semnificativ asupra dezvoltarii
societitii si a mediului de afaceri prin furnizarea de solutii la problemele actuale si prin generarea de
cunostinte noi.

Parteneriatele cu mediul de afaceri si companii antreprenoriale sau multinationale sprijind accesul i
dezvoltarea de resurse umane bine pregatite.

Sprijinim dezvoltarea antreprenoriatului si a spiritului antreprenorial in rindul studentilor si
absolventilor nostri. Acest lucru duce la crearea de noi afaceri si la generarea de valoare addugati in
economia nationald si societate in ansamblul ei.

Prin promovarea valorilor etice si a responsabilititii sociale in educatie si cercetare, contribuim la
dezvoltarea unei societdti mai echitabile si mai sustenabile. Actiunile desfisurate in parteneriat cu
organizatiile studentesti, diferitele companii, asociatii profesionale si diverse comunititi de business
contribuie la bunistarea societ#tii.

Avénd in vedere toate acestea, precum si profilul academic actual al UBB FSEGA, ne asumim un ansamblu de
principii fundamentale gi o serie de priorititi strategice specifice, care au rolul de a asigura realizarea misiunii
pe care o are comunitatea noastra pe termen lung.

Principii fundamentale

Aceste principiile stau la baza tuturor deciziilor si actiunilor noastre, ghiddndu-ne in prezent si citre un viitor
in care promisiunea identitdtii noastre devine realitate pentru fiecare stakeholder cu care interactionim.

1.
Urmaérim excelenta in tot ceea ce facem, de la activitatea didactici si cercetarea academicy, la serviciile
oferite studentilor si partenerilor. Excelenta este norma noastrd, nu exceptia.

2.

Suntem deschisi citre inovatie si promovim géndirea creativa si solutiile inovatoare in toate aspectele
activitatilor noastre. Ciutdm intotdeauna noi modalititi de a progresa si de a contribui la evolutia
domenijului nostru.

Universitatea Babes-Bolyai | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Teodor Mihali 58-60 | Cluj-Napoca, RO 400591 | T: 0264.418.652 | www.econ.ubbcluj.ro
fb.com/FSEGA | twitter.com/ubbfsega | linkedin.com/company/ubb-fsega

Pagina 15 din 63



3.
Suntem deschisi la idei, perspective si culturi variate. Promovam diversitatea in comunitatea noastri
si oferim un mediu incluziv in care fiecare persoani se simte binevenit si valorizat.

4.
Sustinem si incurajam curiozitatea ca motor al invatirii continue. Ne incurajim studentii si membrii
echipei sd exploreze, si pund intrebari si s caute raspunsuri.

5.

Avem o determinare puternici de a atinge obiectivele noastre, indiferent de provociri. Suntem dedicati
in atingerea succesului individual si colectiv, si depunem eforturile necesare pentru a realiza lucruri
autentice, cu impact real.

6.
intelegem ci cele mai mari realiziri vin din colaborare. Promovim colaborarea interni si externi
pentru a crea sinergie si a atinge rezultate de exceptie.

7.
Comunicidm intotdeauna intr-un mod autentic, transparent si onest. Ne exprimém valorile si misiunea
cu integritate si respectdm angajamentele asumate.

8.

Promovam libertatea responsabild de a lisa:o amprentd in parcursul profesional al studentilor, al
comunitdtii de business si in societate in general. incurajim studentii si-si dezvolte propriile viziuni
si sé isi asume responsabilitatea pentru impactul lor pozitiv.

9.
Ne angajam sa dezvoltdm programe si practici sustenabile care sa contribuie la conservarea resurselor
si la protejarea mediului. Promovam responsabilitatea fatd de viitorul nostru.

10.
Promovam pasiunea, inspiratia si emotia in ceea ce facem. Dorim ca studentii nostri s& se simta
motivati, entuziasmati si inspirati si ating3 potentialul lor maxim.

Ansamblul prioritatilor strategice specifice pentru comunitatea noastra le-am definit sub forma unei
aborddri structurale bazate pe patru puncte forte: inovatie, provocare intelectuald, internationalizare, culturd
a incluziunii, conectate cu patru domenii de activitate specifice mediului academic: cercetare, educatie
parteneriat si organizatie.
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Inovatie / Cercetare

Prioritatile noastre

P1.

P2,

P3.

Instituirea unei categorii speciale de cadre didactice si cercetétori, denumita cercetdtori-cheie ai
facultitii, care si beneficieze de simplificiri administrative, inclusiv de naturi didactica,
respectiv de asigurarea resurselor necesare unei performante reale in cercetarea stiintifica.

Prin hotirarea Consiliului Facultitii cu nr. 1511 din 2 septembrie 2021, s-a instituit categoria
speciald de cadre didactice i cercetiitori, denumitd cercetdtori-cheie ai facultatii, care sd
beneficieze de simplificiri administrative, reducerea la minimum a normei didactice, respectiv

“de asigurarea resurselor necesare unei performante reale in cercetarea stiintifica. Consiliul

Facultitii a stabilit c statutul de cercetitor-cheie se acorda prin decizie a Decanului facultétii,
inaintea inceperii fiecirui an universitar, pentru perioada anului universitar urmétor, in baza
indeplinirii unor criterii de performant# privind rezultatele cercetdrii stiintifice, intr-o perioada
de trei ani calendaristici incheiati.

De la implementarea acestei hotiirari, un singur membru al facultatii (prof.univ.dr. Alexandru
Kristaly) a reusit s# isi mentini acest statutul de-a lungul ultimilor trei ani universitari, acest fapt
validand nivelul de excelenti stabilit pentru criteriile de conferire a acestui titlu. Un alt membru
(prof.univ.dr. Arpad Baricz) a obtinut acest statut doar pentru primul an universitar de
implementare. Au existat si cadre didactice ale ciror performante stiintifice s-au apropiat, in
timp, de cerintele statutului de cercetitor-cheie. Efectul implementdrii hotdrarii a fost
eminamente pozitiv' in sensul determindrii comunititii academice de a-si imbunatdti
performantele stiintifice.

Implementarea/operationalizarea mecanismului Catedrei Individuale/Research Initiative:
pentru sustinerea si stimularea activitétii de cercetare stiintifici (Politica POFo02, Standardul
STFo002).

Stimularea si prioritizarea cercetirii inovative si de tip forward thinking la nivel individual sau
de colectiv care isi propun si ofere solutii la probleme actuale ale mediului economic i social,
ori sa genereze solutii pentru probleme nerezolvate ale cunoasterii stiintifice.

In perioada 2020-2023, cercetarea inovativi de tip forward thinking s-a materializat intr-o serie
de proiecte relevante, atat din punct de vedere stiintific, cit si din punctul de vedere al impactului
in mediul de afaceri si societate, in general.

Primul proiect de anvergurd - COVID-19 Romanian Economic Impact Monitor (COVID-19
RoEIM) - a fost lansat in 2020, implicind mai multi specialisti ai institutiei si avind ca scop
monitorizarea in timp real si previziunea impactului pandemiei de coronavirus asupra economiei
din Roménia, respectiv sprijinirea factorilor decizionali din politica si economia roméaneasca.
Tinénd cont de dinamica gi evolutiile sociale si economice, incepind cu anul 2022 proiectul a
dobéndit un scop extins si 0 anvergurd mai general, prin informarea clara si precisi a membrilor
societétii in privinta evolutiei economiei din Roménia, proiectul fiind redenumit Romanian
Economic Monitor (RoEM). In perioada 2020-2023, proiectul a avut un impact semnificativ in
societate, prin solutiile sale inovatoare la probleme actuale ale mediului economic si social,

1 Politica POF002 si Standardul STFoo2 privind Sistemul Catedrei Individuale
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P4.

bucuréndu-se de o vizibilitate deosebitd in mass-media (cu sute de ‘aparitii in presa locali,
nationald si chiar internationald), obtindnd totodatd o serie de premii la nivel national si
international..

e
I %

Al doilea proiect inovativ de cercetare - Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Romdnia - a
fost lansat in anul 2023, fiind insotit de crearea unei platforme online de monitorizare a
antreprenoriatului din Roménia. in anul 2023 a fost prezentatd in premierd Raportul de tard
2021-2022 privind antreprenoriatul la nivel national. Informatiile centralizate si prezentate intr-
0 maniera prietenoasi prin intermediul platformei online dedicate a transformat acest proiect
intr-unul cu impact ridicat in economie si societate.

Al treilea proiect "inovativ de cercetare - Evolutia pietelor financiare - a fost lansat in 2020, de
citre cadre didactice ale facultitii in parteneriat cu cercetdtori ai Scolii de Studii Avansate a
Academiei Roméane si ai Institutului de Economie Mondiald, avind ca scop informarea
autoritdtilor si investitorilor in.legaturd cu dinamica pietelor financiare. Daci diseminarea
informatiilor rezultate in cadrul acestui prdiect s-a realizat la inceput prin intermediul sectiunii
generale dedicate noutétilor pe website-ului facultatii, incepand cu anul 2023 rezultatele acestui
proiect sunt diseminate prin intermediul unei platforme online dedicate, in cadrul cireia sunt
publicate lunar rg\poarte privind evolutia pietelor financiare.

Continuarea asiguririi accesului la cele mai importante baze date cu informatii despre companii
si piete.

Pe parcursul anilor 2020-2023, facultatea a asigurat in mod constant accesul la cele mai

.importante baze:de date cu informatii despre companii si piete - Eikon de la Refitiniv (ex.

Thomson Reuters), Euromonitor International si Statista - atit cadrelor didactice si de
cercetare, cit si studentilor si doctoranzilor facultatii.

M“ai mult decat atét, in contextul pandemiei de COVID-19 si a restrictiilor de mobilitate aferente,

facultatea a intreprins demersurile necesare si a reusit sa asigure accesul la aceste baze de date
in sistem remote (de la distantd), prin intermediul platformelor online interne ale institutiei.
Aceastd modalitate de acces s-a péstrat si dupd eliminarea restrictiilor determinate de pandemia
de COVID-19, astfel incit la finalul anului 2022 toate cadrele didactice si de cercetare, respectiv
toti studentii puteau accesa Euromonitor International si Statista in sistem remote (de la
distanta), in baza unor credentiale individuale.

ipcepégd cu anul 2021, toate cadrele didactice si de cercetare ale facultitii, precum si doctoranzii
acesteia, au dobandit accesul la una dintre cele mai importante surse de informatii din categoria
presei de specialitate economicd ; The Economist - in baza unui contract institutional la nivel de
facultate.

Totodatd, incepénd cu anul 2022, membrii facultdtii au acces la rapoartele lunare internationale
si nationale pr@}dnd industria hoteliers (de exemplu, Europe Hotel Review, Romania Hotel
Review etc.), realizate de STR Share, ‘lider mondial in domeniul analizei datelor acestui sector la
nivel international. '

Nu in ultimul rind; incepand cu 2023 cadrele didactice si de cercetare, doctoranzii si studentii
" . o = B . e . “ . ' . P . .
pot accesa baza de date Bloomberg, prin terminalele dedicate disponibile la sediul Centrului

ey £ em toomg,
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Regional de Excelentd pentru Industrii Creative (CREIC), in sala Big Data & Machine Learning,
respectiv la FSEGA, in lounge-ul dedicat profesorilor.

P5. Dezvoltarea unui sistem de laboratoare de cercetarez prin intermediul cdrora si asigurdm
infrastructura hard si soft necesari pentru desfigurarea unei activititi de cercetare stiintifica de
tip world-class.

Pe parcursul anilor 2020 si 2021, in contextul pandemiei de COVID-19, asigurarea accesului la
infrastructura de cercetare s-a concentrat pe dimensiunea soft a acesteia, in conditiile
desfisuririi online a majorititii activititilor de cercetare. Astfel, s-a pus la dispozitia cadrelor
didactice si de cercetare, respectiv a studentilor si doctoranzilor facultitii, accesul in sistem
remote (de la distant3) la o serie de pachete software necesare activititilor de cercetare (de
exemplu: eViews, SAP s.a.).

in perioada care a urmat au fost dotate, la cele mai inalte standarde internationale, cu sustinerea
unor parteneri importanti din mediul de afaceri, doud spatii consténd intr-o sald multimedia
adecvati desfisuririi de workshopuri, traininguri, discutii interactive s.a. (Sala 102 BCR),
respectiv un laborator dotat cu echipamente hard si tehnologie soft de ultima generatie (Sala 234
- E.ON Business Services Lab).

Inovatie / Educatie

Priorititile noastre

P6. Dezvoltarea si implementarea programelor de tip Executive Education, reprezentind o noud
dimensiune a educatiei, dedicati pregitirii continue a economigtilor.

Pe parcursul anilor 2020 si 2021 s-au purtat discuiii pentru lansarea unor programe de tip
Executive Education in parteneriat cu universititi de top la nivel global, cu experienti relevanta
in astfel de tipuri de programe educationale.

Pe parcursul anului 2022 s-a definitivat si s-a incheiat un acord pentru primul program de tip
Executive Education initiat de UBB-FSEGA, program de realizat in primévara anului 2023 in
colaborare cu University of North Carolina at Chapel Hill, Kenan-Flagler Business School.

In conformitate cu planurile anuntate, in Martie 2023 s-a lansat primul program de tip
,Executive Education” al UBB-FSEGA in parteneriat cu University of North Carolina at Chapel
Hill (UNC), constind dintr-o serie de cinci module de pregitire profesionald destinati
managerilor companiilor participante la acest proiect, dintre care un modul la UBB-FSEGA si
patru module la UNC. Nivelul calitativ ridicat al programului a fost confirmat si in urma evaluérii
realizate de cétre partenerii de la UNC Kenan-Flagler Business School, evaluarea determinind
includerea programului in oferta permanenti de programe a UNC Executive Development.

P7. Initierea si dezvoltarea unui mecanism de analizd a gradului de includere a rezultatelor cercetdrii
in activitatea didacticd, cu functionalitate pe bazé permanent, la nivelul departamentelor.

2 Politica POF007 si Standardul STFoo7 privind Arhitectura infrastructurii de cercetare
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P8. Cresterea gradului de diversificare a metodelor si tehnicilor de predare utilizate in actul didactic,

Pog.

ancorate in realitatea tehnologiei si cunoasterii actuale, respectiv corelate cu necesititile privind
competentele solicitate din partea mediului de afaceri.

In anii 2020-2022, in contextul pandemiei COVID-19 si al derulirii online a activititilor
didactice, metodele si tehnicile de predare au fost adaptate tehnologiilor digitale, prin utilizarea
si exploatarea posibilititilor oferite de platformele educationale FSEGA Zoom Education si
FSEGA Moodle.

Oc{até cu revenirea la activitati didactice fat3 in fatd, in campusul facultitii, metodele si tehnicile
de predare au fost adaptate la o formi de invatamant hibridd, care si stimuleze interactiunea si
dialogul dintre studenti onsite - studenti online - cadru didactic.

Platformele educationale FSEGA Zoom Education si FSEGA Moodle au fost mentinute ca
instrumente didactice complementare esentiale in buna desfigurare a procesului educational din
FSEGA, inclusiv dupi reglementarea si limitarea derulérii activititilor didactice online post-
pandemie.

Totodatd, incepind cu anul 2022, cadrele didactice si studentii facultitii au la dispozitie
platforma Harvard Business Publishing Education, oferind cea mai prestigioasi si
comprehensivi colectie de studii de caz, articole, jocuri de simulare si alte materiale dedicate si
adaptate activitatilor didactice din domeniile stiintelor economice.

Implementarea sistemului FSEGA Education Smart Display constituie un salt semnificativ in
diversificarea metodelor de predare in cadrul facultétii noastre. Aceastd inovatie nu doar ci ne
aliniazi cu ultimele tendinte in tehriologie si educatie, dar raspunde si cerintelor tot mai
complexe ale mediului-de afaceri. Sistemul faciliteazd un invéi;émﬁlit hibrid de inalti calitate,
permitind desfisurarea unor sesiuni sincrone, atit in sala de clasa, ct si online, sporind astfel
intelzactivitatea si participarea activa a studentilor. Prin aceastd abordare, pregétim studentii nu
doafin teoria economici si practicile de business, ci 1i echipam si cu competente esentiale in era
digitald, cum ar fi adaptabilitatea, colaborarea virtuald si gandirea criticd, competente vitale
pentru succesul in mediul de afaceri actual si viitor.

Cresterea importantei abilitdtilor si competentelor in sfera IT la nivelul continutului si structurii
E I . &
curriculumului programelor de studii, cu accent pe cele conectate cu partea de software

in ahul.2621 au fost introduse in planurile de invitdmant mai multe discipline prin care s-a pus
accentul pe importanta abilititilor $iﬂcompeten1;elqr in sfera IT, precum Marketing in social
media, Design grafic pentru marketing si Vizualizarea datelor statistice la nivel de licenti,
respectiv Business & Tehnologie si Tehnici de audit asistate de computer, 1a nivel de masterat.

Totodatd, in anul 2022 a primit autorizarea provizorie un nou program de studii de masterat -
Analiza datelor de business st financiare (in limba maghiard) - cu un accent puternic pe crearea
de abilitati si competente in sfera IT adaptate afacerilor si sectorului financiar, planul de
invitimant al programului incluzind discipline noi precum: Analiza si vizualizarea datelor,
Analizd big data in finante, Analiza datelor de consumator si din social media sau Deep
learning in ﬁnanfe.

Universitatea Babes-Bolyai | Facultatea de Stiinte Economice §i Gestiunea Afacerilor
Teodor Mihali 58-60 | Cluj-Napoca, RO 400591 | T: 0264.418.652 | www.econ.ubbcluj.ro
fb.com/FSEGA | twitter.com/ubbfsega | linkedin.com/company/ubb-fsega

Pagina 20 din 63



in anul 2023, curriculumul a fost din nou completat cu discipline noi care au vizat cresterea
importantei abilititilor si competentelor IT, precum: Introducere in analiza datelor,
Instrumente software pentru turism, Tehnologii informationale utilizate in gestionarea
proiectelor.

in acelasi an, a primit autorizarea un nou program de masterat - Management bazat pe date (in
limba maghiari) - acesta accentuind la rindu-i crearea abilititilor si competentelor in sfera IT
adaptate managementului afacerilor. Planul de invitimant al masteratului include o serie de
discipline noi in acest sens precum: Analiza datelor in procesul decizional, Automatizarea
proceselor de business sau Structuri de date st data mining.

P10. Dezvoltarea sistemelor IT dedicate activitatii didactice, inclusiv implementarea de noi astfel de
sisteme, care si permiti comunicarea eficient cu studentii, dar mai ales, crearea posibilitétii de
desfisurare a activititii didactice in mediul virtual

in perioada 2020-2023, facultatea a pus la dispozitia cadrelor didactice si de cercetare platforma
FSEGA Zoom Education, prin intermediul cireia fiecare membru al personalului a avut acces la
o licentd integrald pentru servicii de videoconferinti dedicate activitétilor didactice. Platforma
FSEGA Zoom Education a fost implementats atat in cadrul activititilor didactice incluse in
planurile de invitdmant, cit si pentru activititile de consultatii cu studentii sau de evaluare a
acestora. De asemenea, platforma FSEGA Moodle a fost mult mai bine si mai eficient exploatata
in cadrul activitatilor didactice.

Totodat3, in anul 2022 au fost proiectate si implementate cite o noud aplicatie in sistemele
FSEGA Online, respectiv FSEGA SIS, menite si faciliteze gestionarea documentelor aferente
stagiilor de practica obligatorii pentru studentii din anul 2 licenta si masterat (acord de practica,
conventie de practic, declaratie de deplasare si raportul de evaluare de cétre tutore).

In 2022-2023, am introdus FSEGA Education Smart Display, modernizind infrastructura IT
dedicatd activitatii didactice. Acest sistem promoveazd comunicarea eficientd intre cadrele
didactice si studenti si suportd educatia digitald, permitdnd desfisurarea activitdtii didactice
intr-un mediu virtual. Ne adaptam astfel la cerintele actuale si viitoare ale mediului academic si
profesional, pregatind studentii pentru piata muncii digitalizati.

P11. Dezvoltarea la nivelul curriculumului (licentd/masterat) a sistemului Traiectoriilor de
Gandire Critica si Creativa (TGCC), reprezentand in fapt traiectorii de educatie/formare
profesionald destinate cresterii competentelor creative si a gindirii critice, avind drept
continut discipline care vizeazd competen{e STEM+

P12. Sustinerea cu prioritate a programelor de doctorat cu profund caracter international,
desfésurate in baza unor parteneriate internationale, respectiv a doctoratelor de tipul Doctorat
European
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P13., Infiintarea la nivel de masterat a unor programe transversale, in modelul STEM+, care s3 ofere
o pregdtire cu un nivel avansat de specializares

in anul 2023, la mvelul FSEGA a fost inregistrat in RNCIS, respectxv avizat de citre Senatul UBB
noul program de studii Health Economics, acesta reprezentand un program transversal
(economie - business - servicii medicale - sdnitate public) menit a oferi un nivel avansat de
spgciarlrizare cu precadere specialistilor din domeniile serviciilor medicale i sin&tatii publice.

P14. Redefinirea structurii programelor de pregitire la nivel de masterat; pentru cresterea
flexibilit#tii de optiune pentru formarea profesionald a studentilor4

Inovatie / Parteneriat

Prioritatile noastre

Pi5. Dezvoltarea de siructuri antreprenoriale in parteneriat cu mediul de afaceri, conform
specificului unor spin-off-uri, activititi economice in participatie colaborativd, hub-uri
educationale, acceleratoare de afaceri.

in anul 2023 s-a lansat primul incubator de afaceri pentru studenti al UBB, denumit ,UBB
Student i-Lab”, fiind impiementat in cadrul UBB-FSEGA. Incubatorul de afaceri »UBB Student
-Lab” reprezintd o structura functionald antreprenoriald, destinati studentilor UBB care
exploreazi idei noi, cu potential de transfer in mediul de afaceri. Scopul siu este reprezentat
de crearea de spatii fizice si virtuale in care se oferd studentilor suport comprehensiv,
conectare la resurse si expertizd antreprenoriali, intr-o comunitate academici
interdisciplinara, pentru a transforma o idee in actiune.

P16. Crearea unui portofoliu de surse de finantare permanente de tipul school’s endowment
(FSEGA’s endowment), care si contribuie in mod direct la sustinerea financiard a comunititii
FSEGA

P17. Implementarea unor programe de tip academic fellowship/didactic sau research
Jfellowship/cercetare cu suportul companiilor partenere

Primul program de tip research fellowship s-a finalizat in anul 2020, in continuare fiind
analizatd impreund cu companiile partenere posibilitatea de a initia noi programe similare in
cadrul facultitii.

P18. Operationalizarea Consiliul Consultativ al Mediului de Afaceri (Business Advisory Board),
reprezentind forul consultativ al facultitii, format din reprezentanti ai mediului de afaceri

3 Astfel de programe pot fi considerate la nivelul intern al facultétii (economics — IT/CS, economics — social data analysis)
sau in parteneriat cu structuri ale UBB (economie — b16tehnologie, economie — chimie ~ istorie etc.).

4 Structurd potentiala: anul 1 de studii — curriculum standard, format exclusiv din dlsc1p11ne obligatorii; anul 2 de studii -
curriculum diferentiat, format intr-o proportie de 80% din discipline optionale, structurate pe domenii/arii de competente
specifice, la care se adaugd discipline facultative suplimentare, structurate pe aceeasi serie de domenii/arii de competente.
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Pig.

P20. I

e desfisurate de cétre cadrele

Conti

didactice ale facult#tii, respectiv cregterea gradului de utilizare/utilitate a rezultatelor evaluarii

Sistemul de evaluare a activititii didactice a fost aplicat, conform procedurilor, pe parcursul
anilor 2020-2023, iar rezultatele evaludrilor au fost integrate in sistemele aplicabile la nivelul
facultitii in ceea ce priveste evaluarea globald a personalului didactic (de exemplu,
EMPASRU), precum si in contextul evaludrilor la diverse competitii interne (de exemplu,
competitia de gradatii).

in toatd aceastdi perioadd s-a remarcat o evolutie constant pozitivi a rezultatelor evalu#rii
cursurilor de citre studenti, media evaludrilor globale crescind de la 4,16 in 2020 1a 4,39 in
2023, la nivel licentd, respectiv de la 4,30 in 2020 la 4,52 in 2023, 1a nivel masterat (pe o scald
dela 1la 5, unde 5 reprezintéd performanta maxima). Totodatd, raportat la evaluarea globali a
cursurilor la nivel de universitate, rezultatele la nivelul facultiitii au evoluat de la un indice de
0,97 in 2020 la unul de 1,02 in 2023, la nivel licenta, respectiv de la 0,97 la 1,00 1a nivel de
masterat.

incepand cu anul 2020, facultatea a adoptat noi metode de stimulare a implicirii studentilor
facultiitii in evaluarea prestatiei didactice. Astfel, pe 1angi postirile consacrate pe site-ul web
al facultitii si pe canalele de social media, la inceputul pericadelor de evaluiri, respectiv
inaintea termenului final pentru evaluare, toti studentii facultitii au fost notificati prin e-mail
st SMS privind importanta implicarii lor in acest proces, subliniindu-se caracterul anonim si
facil al completdrii chestionarelor de evaluare respectiv impactul potential pozitiv al feedback-
ului lor asupra calititii actului didactic (indiferent de natura feedback-ului,
favorabil/nefavorabil).

Pe cale de consecintd, implicarea studentilor facultitii in evaluarea prestatiei didactice s-a
mentinut la un nivel foarte ridicat in perioada 2020-2023. Astfel, desi ponderea studentilor
facultdtii in totalul studentilor universititii a fost de circa de 21-22% in toati aceasts perioads,
ponderea numirului de chestionare de evaluare a prestatiei didactice valide completate de
citre studentii facultatii in totalul chestionarelor valide completate la nivelul universititii s-a
situat intre 24-30% pe parcursul anilor 2020-2023.

le i le, prin
includerea pe de o parte a exponentilor mediului preuniversitar, iar pe de alt parte prin
mentinerea colaboririi cu profesorii valorosi, care au contribuit semnificativ la definirea
comunitdtii pe parcursul vietii active de munci si care pot genera in continuare valoare
adiugatd comunitatii.

In anul 2021 au fost cooptati ca cercetitori colaboratori (Adjunct Research Professor) trei
cadre didactice si de cercetare de la universititi internationale de prestigiu: Marko Sarstedt
(Ludwig-Maximilians-University Munich, Germany), Ioan Petri (Cardiff University, UK) si
Lloyd C. Harris (Birmingham University, UK). Suita de cercetitori colaboratori a fost
completatd la finalul anului 2023 cu Raluca Bunduchi (Edinburgh Business School).

n anul 2022, in contextul rizboiului Rusiei in Ucraina, au fost cooptati alti doi cercetitori
colaboratori (Adjunct Researchers) proveniti din spatiul ucrainean: IThor Balandin (Odesa
National Academy of Communications) §i Liubov Vodianka (Yuriy Fedkovych Chernivisi
National University).
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In pericada 2020-2023, cercetdtorii colaboratori ai facultitii au contribuit semnificativ la
portofoliul de puBlica’gii stiintifice de valoare al facultdtii cu un numir de 25 de articole
publicate in reviste indexate Web of Science, in cuartilele Q1/Q2 dupi AIS, o parte dintre
aceste lucréri fiind elaborate in cooperare cu cadre didactice titulare ale facultitii.

In perioada 2020-2023, au fost organizate anual cite doud editii ale competitiei Oeconomicus
Napocensis dedicate liceenilor, fiecare editie adunind sute de participanti. Competitia s-a
derulat cu acelasi succes chiar si in perioada pandemiei, facultatea implementand metode de
desfisurare adaptate contextului (in mediul online). Numérul de participanti la Oeconomicus
Napocensis a crescut constant in perioada 2020-2023, de la 671 in 2020 la 995 de participanti
in 2023.

‘Totodatd, in aceeasi perioadd a fost organizat anual Concursul de Consultanti in Afaceri al
Liceenilor, de citre Departamentul de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba
Maghiars, editii 2020-2023 reunind zeci de echipe de elevi, alituri de profesorii lor
coordonatori, proveniti din diverse licee din Transilvania.

Anul 2022 a reprezentat momentul de realizare a parteneriatul intre Asociatia ERMAS, UBB
FSEGA si Banca Nationald A Roméniei privind organizarea si gizduirea exclusivi, in aceasti
formuld, a Conferintei anuale ERMAS (Annual Scientific Conference of Romanian Academic
Economists from Abroad).

Nu in ultimul rénd, perioada 2020-2023 a insemnat extinderea dimensiunii comunitatii
academice a FSEGA prin conferirea a doud titluri de Doctor Honoris Causa unor personalitéti
din mediul academic si stiintific international, in spetd prof. univ. dr. DHC Wayne Landsman
(UNC Kenan-Flagler Business School, University of North Carolina at Chapel Hill), in 2023,
respectiv prof. univ. dr. DHC Marko Sarstedt (LMU Munich School of Managementm, Ludwig
Maximilian University of Munich), in 2022. Aceste personalitéti au intrat astfel pe termen
nedeterminat in comunitatea academici a facultétii, contributiile lor la dezvoltarea stiintifici
sau institutionald continuénd pe termen lung.

P21. Crearea unel asociatii a facultatii prin intermediul cireia si poata fi atrase resurse financiare
necesare sustinerii activititii didactice, de cercetare si extracurriculare a studentilor si cadrelor
didactice

P22. Dezvoltarea unui mediu virtual de tipul online student job market, care si reprezinte locul de
interactiune intre studentii, absolventii facultatii si potentialii angajatori

fn anul 2023 Facultatea noastri a ficut un pas semnificativ pentru integrarea studentilor
si absolventilor sii pe piata fortei de munca, prin dezvoltarea unei platforme inovatoare de tip
online, FSEGA Student Job Market. Aceastd initiativd isi propune s# faciliteze interactiunea
directd si eficientd mtre studentn si absolventii facultatii noastre §i potentialii angajatori,
crefind astfel un medlu propice descopenrn si valorificarii oportunitétilor de carierd.

Am ales solutii tehnologice de ultima ora pentru a asigura o experienta optimé utilizatorilor,
platforma fiind construitd pe un sistem de management al continutului flexibil si securizat.
De31gnul intuitiv si func’glonahtétlle avansate, cum ar fi crearea de profiluri personalizate,
sistemul deaaphcare la oferte de munc, si-un motor de recomandare inteligent, sunt menite
sé sprijine utilizatorii in explorarea si gisirea celor mai potrivite oportunititi de carierd. Am
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acordat o atentie deosebitd asigurdrii confidentialitatii si securitatii datelor, implementand
protocoale stricte de protectie a informatiilor.

Desi lansarea oficiali este previizutd pentru anul 2024, anticipdm cd acest mediu virtual va
avea un impact semnificativ asupra modului in care studentii §i absolventii nostri
interactioneazi cu piata fortei de munci. Platforma este proiectatd sd devind un instrument
esential in cariera lor, oferind acces direct la 0 gama variatd de oportunitdti si la informatii

valoroase despre angajatori.

Inovatie / Organizatie
Prioritiatile noastre

P23. Utilizarea tehnologiilor in gestionarea spatiului fizic al facultatii §i crearea unui spafiu fizic
specific unei universititi de tip world-class

In perioada 2020-2021, in contextul pandemiei COVID-19, au fost instalate o serie de
echipamente si dispozitive, insotite de software adecvat, in vederea gestionarii intrérilor si
iesirilor in/din clidire intr-o manierd care si protejeze sdndtatea cadrelor didactice si
studentilor.

in anul 2022, au fost amenajate douii spatii generoase cu rol mixt (munc# individual# i in
echipd, respectiv relaxare) de tip lounge pentru studenti si cadre didactice, acestea
incorporind mobilier si tehnologii adaptate in acest sens.

in anul universitar 2022-2023, facultatea noastri a adoptat un sistem nou de acces in silile de
curs, seminar si laborator, bazat pe utilizarea unei aplicatii mobile pentru smartphone-uri gi
tablete PC. Utilizarea acestei tehnologii mobile in gestionarea spatiilor de invitidméant
simplificd accesul la facilititi §i Intdreste securitatea, contribuind la modernizarea
infrastructurii facultétii.

P24. Definirea setului de principii si comportamente care ne duc la indeplinirea obiectivelor

strategice si integrarea lor in sistemul de masurare a performantei, atit la personalul
didactic/de cercetare/didactic auxiliar, cat si la studenti

Rapoartele de analizi privind nivelul de satisfactie profesionald a cadrelor didactice din 2016
si 2019 au evideniiat un nivel scizut al Tmpértisirii unor valori comune care definesc
comunitatea noastra. Acest lucru, duce, evident, la principii si comportamente diferite.

Prin Proiectul UBB FSEGA 4i+ 2027 ne-am propus §i crearea unei culturi organizationale
sindtoase, care sd reprezinte fundamentul pentru a dinamiza si a motiva orientarea spre
performanta.

fn acest sens, in anul 2021 am initiat si realizat un studiu de cultur3 organizationali in cadrul
facultatii noastre, cu ajutorul a doud instrumente, si anume:
(1) Organizational Culture Inventory (OCI) prin care am mésurat perceptiile
referitoare la cultura actuald din cadrul facultitii noastre, "ce se asteaptd” de la
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membrii comunitdtii noastre, sau, mai tehnic, normele si asteptirile
comportamentale, precum si valorile impartigite;

(2) Organizational Effectiveness Inventory (OEI) prin care am misurat perceptiile
referitoare la factorii cauzali care dirijeazi si modeleazi cultura, cit gi impactul
culturii asupra angajatilor, a grupurilor/echipelor si a organizatiei ca intreg.

Pe baza datelor Studiului de culturd si eficacitate organizationald din anul anterior, in anul
2022 am initiat procesul de creare a unei culturi organizationale sdnitoase, pentru ca in final
sd reusim sd definim si si impartésim cu totii setul de principii si comportamente care ne duc
la indeplinirea obiectivelor strategice.

In anul 2023, ne-am concentrat eforturile pe definirea si integrarea unui ansamblu de principii
si comportamente fundamentale, menite si ne orienteze spre indeplinirea obiectivelor
strategice, in concoi'danta”i cu valorile fundamentale ale institutiei noastre: excelenta,
incluziunea si autenticitatea. Aceastd initiativa a fost esentiald pentru a ne asigura ci fiecare
membru al comunitatii noastre academice actioneazi in spiritul acestor valori, contribuind
astfel la realizarea viziunii noastre comune.

Valorile de excelentd, incluziune si autenticitate au stat la baza definirii principiilor si
comportamentelor care au fost integrate in sistemul nostru de evaluare a performantei,
aplicabil atit personalului didactic, de cercetare, didactic auxiliar, cét si studentilor. Aceasta
abordare ne-a permis si credm un mediu academic care promoveazi nu doar realizirile
individuale si colective, dar si o cultura a diversitatii si a autenticitatii.

Atat pentru corpul didactic si de cercetare, cat si pentru personalul didactic-auxiliar,
indicatorii de performantd au.fost conceputi astfel incit sa reflecte angajamentul fatd de
excelenta academicad si profesionald, in timp ce promoveaza o cultura a incluziunii si acceptirii
diversitatii de idei si perspective.

Pentru studenti, principiile si comportamentele integrate in evaluarea performantei vizeazi
nu doar atingerea excelentei academice, dar si dezvoltarea lor ca indivizi autentici si
responsabili, capabili s valorifice diversitatea si sd contribuie la o societate mai incluzivid. Am
sustinut cadrele didactice in implementarea unor criterii de evaluare care cultivd inovatia,
analiza criticd, implicarea directd si asumarea responsabilititii sociale si ne propunem ca pe
viitor sd initiem si si dezvoltim aceastd abordare pentru intreaga noastrd comunitate
"academic.

Sistemul nostru de feedback continuu joaca un rol crucial in monitorizarea progresului si
identificarea oportunititilor de Imbundtétire, asigurdndu-ne ca valorile de excelenta,
incluziune si autenticitate sunt incorporate eficient in activitatile noastre cotidiene.

Demersul nostru din 2023 de a defini si integra un set de principii si comportamente in
sistemul de evaluare a performantei, ghidat de valorile noastre fundamentale, reprezinta un
pas esential. citre realizarea obiectivelor strategice. Aceastd initiativd va contribui la
consolidarea unei culturi organizationale puternice, caracterizata prin excelentd, incluziune si
autenticitate, stabilind fundamentele pentru succesul continuu al institutiei noastre.
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Pas.

P26.

P27.

P28.

Implementarea/operationalizarea la nivelul facultdtii a Bugetul individuals, mecanism de
stimulare a activititii didactice, de cercetare, administrative si pentru comunitate (Politica
POFoo01, Standardul STFoo1)

Evaluarea intregii activititi a cadrelor didactice §i cercetdtorilor pe baza Sistemului
Comprehensiv EMPASRUS (Politica POF003 si Standardul STFo03)

In anii 2020 si 2021 a fost imbunatitit si finalizat mecanismul (politica si standardul) aferent
Sistemului Comprehensiv EMPASRU, acesta fiind implementat integral incepand cu anul
2022.

in anul 2023, in urma evaluirii performantei academice si stiintifice pentru fiecare cadru
didactic si cercetiitor, a fost demarat un nou proces de actualizare a Sistemului Comprehensiv
EMPASRU.

Redefinirea §i redimensionarea precesului de evaluare intercolegiald, respectiv de cétre
conducere, a cadrelor didactice, pentru a deveni un instrument real de monitorizare a
performantei academice

Prin finalizarea mecanismului (politica si standardul) aferent Sistemului Comprehensiv
EMPASRU, s-a redefinit si redimensionat procesul de evaluare intercolegiald, respectiv de
citre conducere, a cadrelor didactice, implementarea propriu-zisi avand loc in anul 2022. In
mod efectiv, procesul de evaluare intercolegiald, respectiv de citre conducere a fost integrat in
Sistemul Comprehensiv EMPASRU, devenind astfel parte integranti a acestuia.

in anul 2023 a fost finalizat procesul de evaluare intercolegiali, respectiv de citre conducere
pentru toate cadrele didactice si de cercetare ale facultétii noastre.

Utilizarea pe o bazi continud a Sistemului Politici-Standarde-Proceduri (Sistemul PSP7) de
citre Consiliul Facult#tii, reprezentdnd un mecanism de analizd - dezbatere - adoptare a
proiectelor majore pentru comunitate

In anii 2020, 2021, au fost elaborate, actualizate si finalizate politica si standardul aferente
Sistemului Comprehensiv EMPASRU. Incepand cu anul 2022 acest sistem a fost implementat
in vederea utilizirii pe o bazi continud. In anul 2023, au fost dezbitute si votate in Consiliul
Facultitii o serie de modificari si actualiziri ale Sistemului Comprehensiv EMPASRU apirute
dupd evaluarea performantei academice si stiintifice a cadrelor didactice si de cercetare din
facultatea noastra.

intregul proces de dezvoltare a acestui sistem s-a desfagurat prin intermediul platformei de
lucru a Consiliului Facultatii, integratd in FSEGA Online, utilizind mecanismul de analizd -
dezbatere - adoptare a proiectelor majore pentru comunitate disponibil.

In mod efectiv, prin intermediul acestui mecanism s-au dezvoltat reglementirile interne
aferente urmaitoarelor proiecte:
» Pos Proiectul de dezvoltare al facultatii pentru 2020 — 2027 (Februarie — Septembrie
2021)

5 Politica POFo0o01 si Standardul STFoo1 privind Sistemul Bugetului Individual

6 Politica POF003 si Standardul STFoo03 privind Sistemul Comprehensiv EMPASRU

7 Prin acest mecanism se asigur un grad ridicat de transparenti si un avansat caracter participativ, prin implicarea cadrelor
didactice si studentilor din structurile de conducere, respectiv a celor care detin functii de conducere.

Universitatea Babes-Bolyai | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Teodor Mihali 58-60 | Cluj-Napoca, RO 400591 | T: 0264.418.652 | www.econ.ubbcluj.ro
fb.com/FSEGA | twitter.com/ubbfsega | linkedin.com/company/ubb-fsega

Pagina 27 din 63



= Po6 Sistemul Comprehensiv EMPASRU - actualizare (I) (Septembrie 2021)
= Po7ySistemul Comprehensiv EMPASRU - actualizare (IT) (Decembrie 2021)
= P08 Sistemul Comprehensiv EMPASRU - actualizare (III) (Tulie 2023)

P29. Dezvoltarea comunititii Alumni FSEGA prin crearea unui sistem de network-ing specific,
respectiv implementarea unor programe dedicate acestora

In perioada 2020-2023 dezvoltarea comunititii Alumni FSEGA a continuat prin atragerea de
noi membri (de la 320 in anul 2020 la 1298 in 2023) si prin incu'rajarea implicarii active a
membrilor comunitatii. De asemenea, am inregistrat o cregtere a numirului de programe
destinate comunitatii Alumni (consiliere in carierd, workshopuri, cursuri de perfectionare si
alte programe specifice).

incepand cu anul 2020 se organizeazi FSEGA Alumni Day, un eveniment menit si sustina
relatia dintre absolventi, cadre didactice si studenti. Pe parcursul unei zile, au loc o serie de
activitafi alumni-studenti, ca de exemplu dezbatere cadre didactice, practicieni-absolventi
Alumni si studenti, competitie de studii de caz in care studentii prezinti solutii pentru
imbunététirea activititii unei companii dezvoltate de citre un absolvent FSEGA. De asemenea,
am initiat si implementat programele Mentor Alumni (un program alumni-studenti, in care
mentorii, absolventi FSEGA, prin puterea exemplului personal, oferd sprijin actualilor
studenti in pregitirea pentru viata profesionald) si Alumni FSEGA ne inspird, (in cadrul ciruia
absolventii nostri sunt invitati si impéartdseascd cu studentii detalii despre traseul lor
profesional)

In anul 2021 a fost initiat un program nou dedicat comunititii de absolventi Alumni FSEGA,
si anume Alumni FSEGA Antreprenori de succes in cadrul cdruia absolventii care au demarat
initiative antreprenoriale au fost invitati sa sustina prezentari cu experientele lor, studentilor
si pe tot parcursul anului 2022 am continuat aceste programe.

In anul 2023 am continuat si dezvoltat cele 4 programe destinate comunititii alumni din anii

_ anteriori §i am initiat si implementat un eveniment anual, Alumni Fun & Family Run, cu
scopul de a reuni cadre didactice si absolventi (impreuna cu alti membri ai familiei), pentru a
participa la activititi sportive distractive. Am considerat ci aceasta este o oportunitate
excelentd pentru a consolida comunitatea FSEGA si de a ne conecta cu colegii si absolventii
facultitii.

P30. Crearea unui Centru pentru servicil si activitate profesionald pentru comunitate, care si
permitd transferul de servicii/produse/tehnologii dinspre comunitatea academici spre
societates

In anul 2023 a fost creat Centru pentru servicii §i activitate profesionald pentru comunitate,
prin includerea sa in organigrama facultitii, respectiv in Regulamentul de Organizare si
Functionare al acesteia. Activitatea acestui centru va putea deveni operationala o datd cu
aprobarea de cétre Senatul UBB a regulamentului propriu de organizare si funcfionare.

P31. Instituirea si asigurarea unui mecanism de optiune individuald pentru alegerea unei traiectorii
flexibile de carierd —' profil ‘academic predominant educational sau profil academic

421 : w
8 Pana in prezent au fost furnizate astfel de servicii/produse citre compania Kaufland, respectiv, citre primii 5 parteneri
ai facultitii — analiza perceptiei pe care o au studentii facultdtii asupra partenerilor din mediul de afaceri ai FSEGA
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predominant de cercetare — cu asumarea responsabilititilor si indicatorilor de performanta
specifici fiecdrui profil

Cadrele didactice si de cercetare angajate pe perioadd determinatd sau nedeterminata isi
stabilesc singure obiectivele de dezvoltare, respectiv traiectoriile de cariera - profil academic
predominant educational sau profil academic predominant de cercetare - cu asumarea
responsabilitatilor si indicatorilor performantelor specifice fiecirui profil (conform Politicii
POF003), managementul academic avind mai ales rolul de a verifica indeplinirea acestora si
de a aloca resurse si sarcini in functie de aceste planuri de cariera.

Promovim si acceptim diversitatea, care este o coordonati valoricd esentiald a Universitatii
Babes-Bolyai si implicit a facultdtii noastre, motiv pentru care incurajim diversitatea
academic}, prin acceptarea si incurajarea diversititii intereselor de carierd ale angajatilor
nostri.

Planul individual de -carieri/dezvoltare academicd (Planul Academic) reprezintd un
instrument care inregistreazi optiunea personald/proiectul de carierd si masoara nivelul de
angajament asumat al cadrelor didactice in activitatea academica (Politica POF003).
Planul Academic este un instrument care este folosit pentru:
= conturarea profilului academic al cadrului didactic/cercetitorului, prin stabilirea tintelor
proxime de dezvoltare;
= stabilirea normelor didactice siptiméanale, precum si a activititilor/numirului de ore
inscrise in coloana ,Alte activitdti” din statul de functii al personalului didactic si de
cercetare;
* repartizarea optimd a resurselor éi activitatilor departamentului/unititii de cercetare
intre membrii sii;
« evaluarea cadrelor didactice si cercetatorilor de citre colegi.

P32. Extinderea si dezvoltarea platformel FSEGA Online, respectiv a celorlalte platforme online
disponibile la nivelul facultitii, prin includerea unor noi aplicatii, care sa faciliteze si si sustind
activitatea didactica, de cercetare si administrativa a cadrelor didactice

in perioada 2020-2023 am continuat dezvoltarea platformelor FSEGA Online si FSEGA SIS
(Student Information System), atit prin perfectionarea si actualizarea aplicatiilor deja
existente, cat si prin introducerea unor noi aplicatii si functionalititi. Pe platforma FSEGA
Online, am implementat noud aplicatii si functionalititi noi. Printre acestea, se remarci doui
aplicatii destinate administrarii diferitelor tipuri de seed granturi oferite cadrelor didactice
(UBB Seed Grant si FSEGA Seed Grant Tip A si B), sistemul EMPASRU, aplicatia Gradatii de
Merit, interfata pentru utilizarea unor instrumente de cercetare (Research Tools), modulul
Evenimente FSEGA si cel pentru Audiente Decanat.

In ceea ce priveste platforma FSEGA SIS, aceasta a fost imbunitititd in mod semnificativ,
extinzand aplicatia pentru depunerea online a cererilor de citre studenti si adiugand o serie
de noi functionalitati: UBB FSEGA Student Card, Finalizare Studii, UBB Student i-Lab si patru
aplicatii pentru accesul la baze de date cu informatii despre companii si piete (Acces Statista,
Acces Eikon, Acces Euromonitor, Acces Bloomberg), unele in regim remote (de la distanti).

De asemenea la nivelul facultitii a fost implementati trecerea la sistemul de e-mail Google
Workspace, acest sistem permitind o mai buni functionare a comunic#rii prin acest sistem,
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atat in interiorul facultitii, intre studenti si cadre didactice, cat i in exteriorul institutiei, cu
partenerii si colaboratorii.

Totodaté se cuvine a mentiona faptul ¢ in perioada amintiti a fost implementat# utilizarea
semnaturii electronice certificate, in manierd generalizati, la nivelul intregului personal
didactic i administrativ al facultztii.
P33. i platforme menite si recreeze legiturile si apropierile intre membrii comunititii
noastre si sd mobilizeze inteligenta si creativitatea colectiva

P34. Redefinirea statutului de Adjunct/Visiting Professor/Researcher si Profesor Emerit, 1a nivelul
facultatii

P35. Continuarea peliticii de sustenahilitates (Politica POF004) care, prin activitétile vizate, sprijind
aspectele fundamentale si necesare unui proces inovativ de dezvoltare durabili.

In pericada 2020-2023, facultatea noastrdi a continuat si promoveze politica de
sustenabi]itat‘e, axandu-se pe activitdti esentiale care sustin dezvoltarea durabild, un proces
c()_yrnplex si di%lamic. Tn acesti ani, am acordatAo atentie deosebitd nu doar aspectelor economice
si'sociale, dar si celor legate de mediu si biodiversitate. Printre initiativele adoptate s-au
numarat reducerea consumului de resurse, reciclarea selectivd, promovarea unui stil de viati
sandtos, consilierea psihologicd pentru cadrele didactice si personalul auxiliar, precum si
organizarea de campanii umanitare.

Demonstrand o crestere constanti a impliciirii noastre, in anul 2023, numirul actiunilor
dedicate sustenabilititii a ajuns la 19, reflectdand angajamentul nostru sporit fatd de politica de
sustenabilitate a facultatii.

Provocare intelectuala / Cercetare

9 Politica de sustenabilitate a fost initiati si asumat in anul 2017. Proiectele de sustenabilitate ale facultitii sunt prezentate
in cadrul platformei Sustenabilitate UBB FSEGA. Prin Politica POF004 Sustenabilitate pentru comunitate se largeste aria
de includere a sustenabilititii, cuprinzind elemente de natura sustenabilitétii calitative si a sustenabilitatii financiare.
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Prioritatile noastre

P36. Accesarea mecanismelor de finantare din spatiul european pentru sustinerea activitatii de
cercetare stiintificic, reprezentand o premisd pentru o cercetare avansata

Pe parcursul anilor 2020 si 2021 s-au analizat oportunititile oferite de accesarea
mecanismelor de finantare din spatiul european pentru sustinerea activititii de cercetare
stiintifici. Comunitatea FSEGA s-a preocupat de identificarea unor alternative viabile in acest
sens, un prim pas fiind ficut prin demararea, in 2022, a unui prim proiect de cercetare cu
finantare europeani din fonduri europene COST (European Cooperation in Science and
Technology), intitulat “Fintech si Inteligenta Artificiald in Finante - Pentru transparentd in
industria financiard”, in cadrul cdruia UBB-FSEGA este partener.

P37. Cresterea gradului de acceptiune/realizare a cercetdrii stiintifice la nivelul comunitatii,
considerat fiind drept principal mijloc de investigare a realititii economice si sociale actuale

La nivelul facult#tii, gradul de realizare a cercetérii stiintifice in perioada 2020-2023 a evoluat
pozitiv si remarcabil, lucru dovedit atdt de cresterea numéarului de publicatii stiintifice
relevante in reviste din fluxurile importante de publicatii (Web of Science, primele doui
cuartile valorice dupi AIS), cit si de implementarea unor proiecte de cercetare a realitatii
economice si sociale actual (precum platforma online denumité generic Romanian Economic
Monitor - RoEM sau proiectul inovativ de cercetare denumit Global Entrepreneurship
Monitor - GEM, prin care FSEGA realizeazd continutul pentru Roménia al unei platforme
internationale de monitorizare a antreprenoriatului).

In ceea ce priveste lucririle publicate in reviste indexate Web of Science (WoS), remarcim
triplarea numdrului de lucriri stiintifice publicate de cadrele didactice/cercetitorii si
doctoranzii facultitii in reviste din primele doui cuartile valorice, dupi indicatorul AIS al WoS,
de la 15 in 2020 la peste 50 in 2023. Evolutia este chiar mai favorabild daci sunt luate in
considerare revistele din domeniile Core Economics si Info Economics (asa cum sunt ele
definite in standardul EMPASRU), caz in care numirul de lucriri publicate a crescut de sase
ori in aceasts perioadi, de la 5 in 2020 la peste 30 in 2023.

De asemenea, s-a desfiisurat pe o bazi continud reuniunile seminarului stiintific CEBSS (Cluj
Economics and Business Seminar Series), forum de dezbatere stiintifici dedicat cercetitorilor,
doctoranzilor si cadrelor didactice ale facultitii.

-

1l proiectelor de cercetare finantate de ciire
European Research Council (ERC), atdt pentru cadrele didactice si cercetiitorii titulari ai
facultdtii, cét si pentru cei cu titulatura invited/associated

P38. Sustinerea cu prioritate a participarii in cadr

In perioada 2020-2023 s-au analizat posibilititile de participare in cadrul proiectelor de
cercetare finantate de citre European Research Council (ERC). Pe termen scurt si mediu, in
vederea cresterii sanselor de participare la astfel de proiecte de cercetare, este necesari o
crestere a volumului si calitatii publicatiilor stiintifice ale membrilor comunititii, respectiv a
vizibilitatii internationale a acestora:

1o Notd: Finantare pe baza fondurilor structurale — cercetare sau dezvoltarea infrastructurii de cercetare, granturile
norvegiene, programele elvetiene etc.
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P39. Accesarea resurselor de finantare a cercetarii stiintifice disponibile la nivel national, atat prin
intermediul participarii individuale, cit si prin sistemul catedrelor individuale si a
‘laboratoarelor de cercetare

in perioada 2020-2023, membrii facultitii’au cAstigat finantare nationald UEFISCDI si au
demarat implementarea a 6 proiecte de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe, 3
proiecte de cercetare explorato;ie, respectiv a 2 proiecte de cercetare post-doctorali, alituri de
continuarea proiectelor demarate inaintea acestei perioade. De asemenea, In 2023 s-a castigat
finantare PNRR si s-au demarat doud proiecte majore de cercetare pentru atragerea resurselor
umane Inalt specializate din stridindtate, cele doud proiecte avAnd o finantare totali de
7.461.634 RON. Nu in ultimul rand, in perioada 2020-2023 tinerii cercetitori ai facultitii au
cistigat finantare UBB si au demarat implementarea a trei proiecte de cercetare de tip
Granturi pentru tineri cercetdtort.

P4o0. Continuarea politicii performantei stiintifice dovedite, atdt pentru promovarea pe grade
didactice, cat si pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice si de cercetare

in perioada 2020-2023 am continuat si evaluim performantele stiintifice ale cadrelor
didactice si de cercetare (atat in mod continuu, cat i pentru ocuparea prin concurs a posturilor
didactice si de cercetare) pe baza activititii, rezultatelor si realizérilor dovedite si raportate cu
afiliere institutionali la Universitatea Babes-Bolyai. Activitatea, rezultatele si realizirile
obtinute de cadrele didactice si de cercetare sunt raportate in cadrul sistemului standardizat -
Sistemul comprehensiv EMPASRU existent si utilizat la nivelul facult&tii.

P41. Instituirea unui mecanism de recrutare a resursei umane de tip head-hunting pentru cadre
didactice si cercetdtori; destinat cu preciidere celor care isi desfisoard activitatea in institutii
academice din afara Roméniei

P42. Dinamizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, in mod special pentru cele de
conferentiar si profesor universitar (Politica POF006 si Standardul STF006)

Numirul de posturi didactice de profesor universitar sau conferentiar universitar care pot fi
propuse peniru ocupare prin concurs in fiecare an universitar este de maxim 1% pentru
profesor universitar sau 2% pentru conferentiar universitar raportat la numérul total de cadre
didactice si de cercetare titulare la inceputul fiecirui an calendaristic.

in perioada 2021-2023 posturile didactice de conferentiar universitar si profesor universitar
au fost ocupate doar prin competitia excelentei de la nivelul facultatii noastre. Astfel, s-a avut
in vedere ca persoanele care au ocupat astfel de posturi sé fie promotori ai cercetérii stiintifice
si ai unui nivel ridicat al vizibilitdtii internationale, cu o validare si/ sau certificare
internationald din mediul academic din afara Roméniei.
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P43.

P44.

P45.

P46.

Pg7.

Definirea statutului cadrului didactic si cercetitorului in cadrul facultétii, in mod special al
celui de profesor universitar”, atat din perspectiva caracteristicilor definitorii pentru detinerea
acestei pozitii, cit si a oportunititilor/beneficiilor asociate acesteia (Politica POF006 si
Standardul STF006)

Restructurarea profundi a studiilor doctorale economice, astfel incét scoala doctorala s devind
cu adevirat mediul de formare autentici a viitorilor cercetitori in domeniul stiintelor
economice

Sustinerea definirii interesului de cercetare, respectiv a ariei de expertizd pentru fiecare
cercetitor sau cadru didactic, pe baza activititilor de cercetare realizate, care au potentialul de

[V

a genera o specializare aprofundati a cercetirii stiintifice efectuate in perspectiva

Prin adoptarea statutului de cercetitor-cheie in anul 2021, a fost definit interesul de cercetare,
respectiv aria de expertizdi, pentru cadrele didactice si cercetdtorii facultdtii care au fost
selectati pentru obtinerea acestui statut. Aceast realitate reprezinta primul pas spre atingerea
acestui deziderat la nivelul tuturor cadrelor didactice si de cercetare ale facultatii.

Crearea premiselor si cadrului institufional pentiru dezvoltarea unui proiect autonom de
dezvoltare a carierei profesionale, atit pentru cadrele didactice si de cercetare titulare, ¢t si
pentru resursa umand participanta la competitiile pentru ocuparea posturilor disponibile

in perioada 2020 - 2023 cadrele didactice si de cercetare angajate pe perioad determinati
sau nedeterminati au avut posibilitatea s3-si stabileasci autonom obiectivele de dezvoltare,
respectiv traiectoriile de carierd - profil academic predominant educational sau profil
academic predominant de cercetare - cu asumarea responsabilititilor si indicatorilor
performantelor specifice fiecdrui profil, managementul academic avand mai ales rolul de a
verifica indeplinirea acestora si de a aloca resurse, respectiv sarcini in functie de aceste planuri
de carieri.

Utilizarea Sistemului Catedrei Individuale/Research Initiative's drept principal mecanism de
stimulare si manifestare a provocdrii intelectuale, din perspectiva cercetirii stiintifice (Politica
POFoo02, Standardul STFoo2)

1 Politica POF006 i Standardul STF006 privind Statutul cadrului didactic si al cercetitorului
12 Proiectul autonom este in fapt Planul individual de cariers / Planul Academic.
13 Politica POF002 si Standardul STFoo2 privind Sistemul Catedrei Individuale
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Provocare intelectuala / Educatie

Prioritatile noastre

P48. Utilizarea metodelor didactice experimentale in cadrul activitdtii de formare a studentilor,
respectiv a unor metode care au in centrul lor experimentul ori simularea

in perioada 2020-2023 s-a generalizat utilizarea platformei educationale EON-XR in cadrul
activitdtilor didactice desfésurare la nivelul anului 1, atat la nivel licenta, cat si la nivel masterat.

Totodats, 1ncepand cu anul 2022, cadrele didactice si studentii facultitii au la dispozitie
platforma Harvard Busmess Publishing Education, oferind cea mai prestigioasd si
comprehenswa colectie de studii de caz, artlcole jocuri de simulare i alte materiale dedicate si
adaptate activitdtilor didactice din domeniile stiintelor economice.

P49. Redefinirea si repozitionarea studiului limbilor straine in educatia studentilor economisti

P50. Dinamizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, in mod special pentru cele de
asistent si lector universitar pe duraté nedeterminati (Politica POF006 si Standardul STFo06)

P51. Derularea pe o bazi continui a unui program de pregatire profesionald a cadrelor didactice
) ap prog gatire p ’
pentru perfectionarea bunelor practici si instaurarea unei conduite de maxima eticd in
AR - %
activitatea de predare / invétare si de cercetare

fn anii 2020-2021 am continuat programul de pregitire lingvistici, in mod particular cea
aferentd cuncasterii limbii engleze, care reprezintd o necesitate la nivelul cadrelor didactice si
de cercetare. Atractivitatea acestui program de pregitire este doveditd de continuarea
participérii cadrelor didactice la nivelul avansat de cunoastere si invitare a limbii engleze.

De asemenea, am avut si un curs de perfectionare in utilizarea platformei Moodle.

In privinta activititii de cercetare, in anii 2020-2021 au fost derulate 4 programe de pregitire
profesionald in ceea ce priveste scrierea academicd, respectiv analiza datelor in stiintele sociale,
inclusiv business & economics.

in anul 2022 am continuat cu o serie de alte programe de pregitire a cadrelor didactice atat
pentru activitatea de predare/invitare cit si de cercetare. Pe ldngd cursurile de pregitire
lingvisticd, cursuri in care practicieni au evidentiat aplicarea in practici a teoriei, am avut si
cursuri consistente privind realizarea studiilor stiintifice in domeniul stiintelor economice.

In acest sens, la nivelul facultitii a fost lansat si implementat un program complex de formare a
abilitdtilor si competentelor pentru realizarea unei cercetdri stiintifice de nivel calitativ ridicat.
Programul consta in doud parti distincte si anume:
* Partea 1: Realizarea unui studiu stiintific in domeniul stiintelor economice - program
pentru cadre didactice si de cercetare - nivel incepdtor (lansat si derulat efectiv in anul
2022)
= Partea 2: Realizarea unui studiu stiintific in domeniul stiin{elor economice - program
pentru cadre didactice si de cercetare - nivel intermediar (lansat in anul 2022 si derulat
efectiv in perioada decembrie 2022 — aprilie 2023)
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in anul 2023 am continuati s dezvoltim cursurile dedicate cadrelor didactice si de cercetare.
Pe langi cursul de limba englezd nivel avansat, care a devenit deja o traditie, am mai derulat
inci 3 cursuri pentru dezvoltarea competentelor de cercetare stiintifici: Realizarea unui studiu
stiintific in domeniul stiintelor economice, Introduction to Structural Equation Modeling in
Mplus si Metode cantitative pentru stiinte economice st de gestiune.

in anul 2023 am avut si 3 workshop-uri academice, toate sustinute de ciitre Marko Sarstedt,
cercetitor asociat la facultatea noastra: The Future of marketing science is open, PLS-SEM
clinic: Let’s discuss your models! si A (remotely) gentle introduction to generalized structured
component ana_iysis.

De asemenea, in contextul modernizarii infrastructurii educationale prin dotarea sélilor de curs
cu tehnologie de ultima generatie, am organizat sesiuni individuale de informare si training
dedicate cadrelor didactice, menite sé faciliteze utilizarea corectd a FSEGA Education Smart
Display si pentru a exploata la maximum potentialul acestor instrumente educationale avansate.
Din evolutia numdrului de programe de pregitire profesionali a cadrelor didactice si
cercetatorilor din facultatea noastra (3 programe in 2020 si 8 programe in 2023), se observa
angajamentul nostru clar de a derula aceste programe pe o bazi continui pentru perfectionarea
bunelor practici si instaurarea unei conduite de maxima etici in activitatea de predare/invitare
si cercetare, De asemenea, de la niciun cadru didactic/cercetitor din mediul academic din afara
Roméniei implicate in dezvoltarea abilititilor si competentelor comunititii noastre, am ajuns in
anul 2023 la 5 astfel de personalitéti si 6 programe sustinute de acestia.

P52. Accesarea surselor de finantare structurali ale Uniunii Europene pentru dezvoltarea activitatii
educationale prin intermediul a doud directii de actiune distincte: dezvoltarea calititii
procesului educational efectiv, respectiv dobéndirea si dezvoltarea experientei practice a
studentilor

P53. Redefinirea sistemului de formare a grupelor de studenti la nivelul programelor de studii, cu
precidere la nivel licentd, avind drept bazi de pornire sistemul grupelor de excelentd
implementat din 2018 p4na in prezent.

Provocare intelectuala / Parteneriat

Priorititile noastre
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P54. Dezvoltarea de programe de cercetare care vizeazd solutii destinate mediului de afaceri, in
parteneriat preponderent intelectual cu companiile din Business Advisory Board

in anul 2021 s-a continuat proiectul:de cercetare derulat in cooperare cu NTT Data Romania,

" proiect c&&e presupune identificarea kprovocérilolr cu care se confruntd angajatii in contextul
telemuncii impuse de pandemia de COVID-19, precum si a:impactului acestor provociri
asupra performantei si starii de bine a angajatilor.

in anul 2022 s-a contmuat colaborarea cu NTT Data Romania SA prin demararea unui nou
prmect de cercetare intitulat »Factorii determinanfi ai succesului sau esecului start-up-urilor
de! tehnologie din Romdnia’.

in anul 2022 de asemenea s-a incheiat un nou contract de cercetare cu Camera de Comert a
Statelor Umte ale Americii in Roménia (AmCham - American Chamber of Commerce) pentru
realizare unui studiu detaliat privind evolutia si perspectivele relatiilor economice dintre SUA
si'Romania. Proiectul a fost finalizat cu succes la sfarsitul anului 2022 prin prezentare a
rezultatelor cercetirii la Forumul Economic Roménia - SUA din Septembrie 2022, organizat
sub auspiciile aniversérii a 25 de ani de la semnarea Parteneriatului Strategic dintre Romania
si SUA.

in anul:2023 s-a lansat un nou proiect de cercetare realizat pentru Ambasada Republicii
Italiene in Roménia in scopul evaludrii detaliate a rolului investitiilor italiene, precum si a
comertului dintre Italia si Roméania in dezvoltarea economici a Roméniei. Proiectul va fi
finalizat pe parcursul anului 2024.

P55. Dezvoltarea unor programe de tip joint study program sau double degree. Prioritate vor avea
programele de studii nivel licent3 si masterat, cu predare in limbi striine

In anul 2021 si 2022 s-a continuat programul de tip double degree dezvoltate de linia germani
a facultitii in parteneriat cu Niirtingen-Geislingen University din Germania.

In Martie 2023 s-a lansat un nou program inovativ, de tip ,Executive Education”, realizat in
colaborare cu University of North Carolina at Chapel Hill (UNC). Programul denumit Leading
and Managing Innovationa constat dintr-o o serie de cinci module de pregétire profesionali,
conform unei tematici prestabilite in domeniul managementului inovarii, si a oferit la finalul
intregului program o diploma comuni de absolvire participantilor. Programul lansat in anul
2023 este dedicat dezvoltarii continue a profesionigtilor din mediul de afaceri, cu accent
explicit pentru zona de mid- si senior-level executives.

P56. Sustinerea participdrii studentilor la competitiile internationale/nationale de studii de caz
dedicate acestora

Anul 2021 a adus o crestere semnificativd a numadrului de participari, respectiv gi a premiilor
obtinute, datorita atat rezultatelor obtinute si a experientelor acumulate in anii anteriori,
precum si a faptului ci majoritatea acestor evenimente au fost organizate in mediul online,
fiind mai ugoard participarea la cele organizate la nivel international. Cele mai importante
rezultate includ primul Premiu I din istoria facultdtii obtinut la nivel global de studentii
FSEGA la Universitatea din Calgary (Canada), respectiv castigarea titlului de campion national
urmat de locul I obtinut la nivelul regiunii (Europa de Est) in cadrul competitiei CFA
Investment Research Challenge.
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Numdirul de participiri ale studentilor FSEGA la competiiii internationale si nationale de
studii de caz a continuat si creascd si in anul 2022 cind majoritatea acestor evenimente a
revenit la formatul de participare cu prezent fizici. Pe 1angé cresterea cantitativd a acestor
competitii se remarci si un salt calitativ, anul 2022 aducénd probabil cele mai remarcabile
rezultate internationale din istoria facultdtii prin castigarea competitiei globale organizate de
Universidad Panamericana (Mexic), calificare printre cele mai bune 10 echipe (dintr-un total
de 153 de universititi participante) la Global Case Competition at Harvard (SUA), premiul I'in
Europa si premiul IT la nivel global obtinut de studentii FSEGA la STR Student Market Study
Competition de la Lausanne (Elvetia) sau un nou titlu de campion national la CFA Investment
Research Challenge.

O usoari descrestere poate fi identificat in 2023, dar chiar si asa, numirul participirilor
riméne la un nivel ridicat. Se remarci si un aspect calitativ excelent, anul 2023 aducind
rezultate remarcabile internationale prin cigtigarea competitiei globale NIBS Worldwide Case
Competition (University of Northern Iowa, SUA), sau un alt premiu III. obtinut la competitia
internationald gazduita de University of Technology Sydney (Australia), la care se adaugi o
medalie de argint castigati la Rotterdam International Case Competition Bootcamp organizata
de Rotterdam University of Applied Sciences (Olanda) si 0 medalie de aur la SAS Curiosity Cup
(SUA).

P57. Dx ompetit stiing tilor, in
vederea stimuldrii activititii ‘de investigare si descoperire a fenomenelor si realititilor

economice

In anul 2021 s-au initiat dou# manifestiri stiintifice noi dedicate studentilor facultitii
(Business Smart School, Webinar pe teme de fiscalitate), prin care s-a compensat reducerea
numérului de evenimente ce ar fi trebuit organizate cu participare fizici. Pe langi
manifestarile noi, s-a continuat organizarea Competitiei Studentesti de Studii de Caz din Cluj,
respectiv a Conferintei Stiintifice Studentesti din Transilvania, in regim online.

In anul 2022 s-au initiat noi programe stiintifice dedicate studentilor, precum , Webinarul
BNR pentru studenti” avind ca subiect ,,Banca centrali si bincile comerciale” sau Webinarul
gratuit pe teme de antreprenoriat oferit de Autoritatea de Supraveghere Financiar (ASF).

in anul 2022 §i 2023 s-au continuat competitiile si manifestirile de success initiate in ani
anteriori, precum scoala de vard Business Smart School, Competitia Studenteascd de Studii
de Caz din Cluj, respectiv Conferinta Stiintifict Studenteascd din Transilvania.

P58. 1

si masterat.

In anul 2021 a avut loc o crestere a numirului de seminare tehnice organizate in cadrul
facultatii i sus{inute (partial) de reprezentanti ai mediului de afaceri. Aceste evenimente au
abordat tematici precum antreprenoriatul feminin, criminalitatea economici si financiar3,
respectiv investitii strdine directe, cu participarea unui numir total de 7 reprezentanti din
partea unor companii din mediul economic. i
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in gnu1v2022,‘au fost initiate un numar de 6 seminare tehnice noi (de ex. Pythoniada, HR
Talks, ASF webinar, BNR webinar, etc.) cu participarea a unui numdr total de 16 reprezentanti
ai mediului economic si de afaceri..

In anul 2023 s-a organizat un numdr total de 7 seminare tehnice noi, in special in domeniul
finantelor si al fiscalitatii, cu un numar total de 19 reprezentanti ai mediului economic si de
afaceri.

Provocare intelectuala / Organizatie

Priorititile noastre

P59. Instituirea la nivelul facultdtii a unui sistem permanent de training a cadrelor didactice si
cercetatorilor pentru asigurarea unui management eficient al activititii didactice, de cercetare
si administrative4

Formarea continud reprezinti una dintre preocuparile importante ale facultitii noastre,
obiectivele acesteia fiind legate de dezvoltarea si perfectionarea profesionald in functie de
nevoile personalului didactic si de cercetare, precum §i de asigurarea unui inalt nivel
profesional. .

Ne propunem formarea unei comunititi de invitare prin organizarea regulati a unei serii de
cursuri dedicate personalului didactic si de cercetare. De asemenea, comunitatea noastr

.academica are acces si la cursurile si modulele de formare organizate de Universitatea Babes-
Bolyai, conform Strategiei de formare continud a personalului intern al UBB.

In anii 2020-2021 am avut un numér de 8 programe de pregitire a personalului didactic si de
cercetare, din care 4 au vizat activitatea de cercetare iar in anul 2022 am avut un numir de 5
programe de pregitire a personaltului didactic si de cercetare, din care doud au vizat activitatea
de cercetare.

In anul 2023 numirul programelor de pregitire a personalului didactic si de cercetare a ajuns
la 8, din care 77 au vizat activitatea de cercetare. Remarcabil este faptul ci o parte din colegii
nostri au participat la toate programele de training oferite.

Optiunile diverse de mobilititi internationale valorificate de membrii comunititii noastre,
precum si cursurile de formare/perfectionare si dezvoltare profesionald urmate, vor fi
recunoscute in cadrul sistemului de evaluare.

P60. Continuarea derulirii programului de formare si perfectionare a personalului didactic auxiliar,
pentru dobandirea de noi calificiri, competente si abilititi
- 1
P61, Cresterea rolului pe care centrele existente in cadrul facultitii il au in educarea, formarea si
3 £
pregatirea pentru piata muncii a studentilor facultatii

F R R E o
14 Not#: Ne referim aici la activititi de training privind activitatile de management si suport pentru activititile didactice si
“de cercetare efective.
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Centrul de Orientare si Consiliere Profesionald FSEGA a continuat s3 desfdsoare o serie de
activititi pentru educarea, formarea si pregitirea pentru piata muncii a studentilor facultatii.

Programele consacrate si dezvoltate in acest sens sunt o serie de workshopuri, programe de
testare psihologica si consiliere in carierd, cursuri de formare acreditate ANC (Inspector
resurse umane, Manager resurse umane, Consilier dezvoltare personald).

n perioada 2020 - 2023 am avut intre 20 si 25 astfel de programe, la care au participat in
medie 700 de studenti.

Totodatd, in perioada 2020 — 2023, Centrul Lingua a continuat si desfigoare activitati pentru
formarea si pregitirea lingvistica atét a studentilor faculttii, cét si a absolventilor.

P62. Dezvoltarea si/sau operationalizarea structurilor existente in cadrul facultdtii, atat cele
consultative (International Advisory Board, Business Advisory Board), cét si cele functionale
(oficiile operationale)

In perioada 2020-2023 au fost infiintare patru oficii functionale: Oficiul pentru Acreditdri
Internationale si Ranking, Oficiul pentru Servicii si Tehnologie Informationald, Oficiul
pentru Educatie Sportivd, respectiv Oficiul Suport pentru Dezvoltarea Institutionald.

Totodatd, a fost constituit Consiliul Consultativ pentru Educatie Executivd, format din
absolventii primului program de tip Executive Education desfisurat de citre facultate si alte
persoane din mediul de afaceri si academic.

Internationalizare / Cercetare

Prioritatile noastre
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P63. Atragerea de cercetitori consacrati la nivel international in proiecte de cercetare derulate de
cdtre cadrele didactice si cercetdtorii facultdtiiss

P64. Stabilirea de parteneriate cu laboratoare de cercetare din universititi de prestigiu la nivel
international
Incepand cu 2022, UBB FSEGA devine parte integranti a retelei europene de cercetare
OMiLAB. In mod practic, nodul OMiLAB din cadrul facultitii noastre se concentreazi pe
operationalizarea Purpose-Specificity Framework folosind Knowledge Graphs specifice
domeniului drept un facilitator tehnologic pentru inovarea si automatizarea digitali.

in anul 2023, UBB FSEGA s-a aliiturat initiativei de cercetare Global Manufacturing Research
Group (GMRG), o retea globald de laboratoare de cercetare care are ca obiectiv principal
imbunititirea si eficientizarea lanturilor de aprovizionare globale in sectorul industrial.
Printre institutiile partenere se regésesc laboratoare de la Arizona State University (SUA),
University of Bergamo (Italia), Fundacédo Getulio Vargas (Brazil), etc.

P65. Asigurarea conditiilor necesare unei pregitiri avansate in domeniul cercetérii stiintifice pentru
cadrele didactice/cercetitorii si doctoranzii facultatii

In privinta activititii de cercetare, in perioada 2020-2023 au fost derulate mai multe programe
consistente de pregétire profesionald in ceea ce priveste scrierea academici, respectiv analiza
datelor in stiintele sociale, inclusiv business & economics.

Totodatd, s-a asigurat accesul la baze de date internationale precum Refinitiv Eikon,
Euromonitor, Statista, precum si pachete software adecvate precum eViews, SmartPLS, IBM
SPSS etc.

incepand cu anul 2022, cadrele didactice si doctoranzii au acces la platforma online dedicati
pregitirii in domeniul analizei datelor cu metoda PLS-SEM (PLSAcademy).

P66. Asigurarea cadrului necesar pentru expunerea internationald a propriilor rezultate ale
activititii de cercetare, expunere relevanti in raport cu domeniul de activitate, respectiv cu aria
de cercetare specifici

in privinta premiilor obtinute de membrii comunititii FSEGA pentru cercetarea stiintifici
derulat}, anul 2021 a adus 4 premii internationale, acordate de Academia Maghiara de Stiinte
din Budapesta:

»  Doctorandul Csiki Ott6 - Medalia de Aur ,,Pro Scientia”;

= Prof.univ.dr. Sz4sz Levente - distinctie pentru coordonarea proiectelor de cercetare;

= Prof.univ.dr. Kristaly Alexandru - premiul ,Arany Janos” pentru performante stiintifice

exceptionale;
= Lect.univ.dr. Rcz Béla-Gergely - premiul ,,Arany Janos” pentru tineri cercetitori.

La acestea se adaugd si doudi premii nationale acordate de ciire Fondul de Garantare a
Depozitelor Bancare FGDB in anul 2021 pentru doctoranzii Ioana-Georgiana Fircas si
Maura-Andreea Bobiceanu, in cadrul concursului national de cercetare Costin Murgescu.

15 Se pot pune astfel bazele emstentel unor proiecte de cercetare comune cu alte institutii din afara Romaniei; cooptarea
acestora se poate realiza prin Sistemul Catedrei Individuale/Research Initiative (FSEGA SCI/RI);
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in perioada 2020-2022, membrii comunititii FSEGA au acumulat trei premii pentru lucrarile
stiintifice publicate:

*  2020: un premiu international- Emerald Literati Award for Excellence — Outstanding
paper, acordat de editura Emerald pentru o lucrare publicatd intr-una din revistele
editate de aceasta,

« 2022: un premiu national pentru cel-mai bun articol stiintific, acordat de Asociatia
Facultitilor de Economie din Roménia (AFER),

*  2022: un premiu international pentru proiectul de cercetare RoEIM, acordat de cétre
Emerald pentru impactul cercetdrii in societate in cadrul competitiei "Real Impact
Awards”

= 2023: medalia de aur pentru sprijinirea tinerilor cercetitori acordat de citre Consiliul
National al Conferintelor Stiintifice Studentesti din Ungaria d-lui prof.univ.dr. Szész
Levente.

P67. Stimularea si recompensarea rezultatelor activititii de cercetare stiintificd prin mecanismele6
disponibile la nivelul facultatii

Promovim o politici transparenti de recompensare a cadrelor didactice/ de cercetare pe baza
performantelor realizate in oricare din cele trei domenii majore deinteres: activitatea de
cercetare, activitatea didacticd, respectiv furnizarea de servicii pentru comunitate.

in anul 2021 si 2022 rezultatele activititii de cercetare stiintifici au fost recompensate prin
gradatii de merit, atit in cadrul competitiei la nivel de departament, cit si la nivelul competitiei
pe facultate, conform Metodologiei privind acordarea gradatiilor de merit la nivelul
Facultdtii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor si-a standardului aferent Sistemului
Comprehensiv EMPASRU. In anul 2023, din picate facultatea noastri nu a beneficiat de nicio
gradatie de merit.

Pe viitor ne propunem sd implementim mecanisme noi de recompensare a rezultatelor
activitatii de cercetare stiintific3.

P68. Sustinerea participarii doctoranzilor facultitii la procesul de diseminare a rezultatelor
cercetarii, cu accent ridicat pe dimensiunea internationald si reputationali a mediului de
diseminare

S-a incurajat participarea doctoranzilor facultitii la conferinte, workshop-uri si alte
manifestari stiintifice prin transmiterea informatiilor de participare citre doctoranzi, cu
accent asupra unor evenimente prestigioase la nivel international (de ex. 2022 International
Conference on Partial Least Squares Structural Equation Modelling).

Pe baza resurselor financiare disponibile la nivelul Scolii Doctorale a facultiitii, doctoranzii au
avut posibilitatea de a participa la evenimente stiintifice pentru diseminarea rezultatelor
activitatii de cercetare gtiintifici.

P69. Organizarea manifestdrilor stiintifice de anverguri pentru mediul academic, economic si
social national, respectiv international

16 Mecanisme disponibile la nivelul anului 2020: Sistemul Catedrei Individuale/Research Initiative (FSEGA SCI/RI),
Sistemul Bugetului Individual (FSEGA SBI) si Sistemul Comprehensiv EMPASRU (FSEGA EMPASRU)
7 Un exemplu elocvent §i reper pentru acest tip de manifestiri stiintifice este Conferinta ERMAS.
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.Tn perioada 2020-2023, in cadrul facultitii au fost organizate 21 de manifestiri stiintifice
pentru mediul academic, acestora addugindu-li-se seria de seminare stiintifice Clyj
Economics and Business Seminar Seres, cu cate dou# sesiuni desfisurate anual.

Anul 2022 a fost unul remarcabili din perspectiva organizdrii de conferinte
stiintifice/academice internationale.cu participare preponderent internationald. Astfel, in
2022 au fost organizate trei astfel de conferinte:
«  “International Conference on Partial Least Squares Structural Equation Modeling”
(PLS2022), ‘
« 7International Conference on Information Systems Development” (ISD, 3oth Edition),
»  “Annual Scientific Conference of Romanian Academic Economists from Abroad”
(ERMAS, 8th Edition).

In privinta conferintelor stiintifice/academice internationale cu participare preponderent
nationald, la FSEGA au fost organizate: .
= 2020: ’Market{'ng — From Information to Decision” (MID, 13th Edition),
= 2021: "International Conference Managerial Challenges of the Contemporary Society”
(MCCS; 13th Edition), “International Conference on Economics and Business
Management” (ICEBM, sth Edition) si “International Conference on Language,
Identity and Communication in Contemporary Society” (1st Edition)
= 2022: "Marketing — From Information to Decision” (MID, 14th Edition) si "Clhy
Economics & Business Conference” (CEBC, 2nd Edition)
= 2023: “International Conference on Intelligent Analysis and Prediction of the
Economic and Financial Crime” (1st Edition), “International Conference on Economics
and Business Management” (6th Edition), "Chy Economics & Business Conference”
(3rd Edition) si “International Conference on Language, Identity and Communication
in Contemporary Society” (2nd Edition)

In ceea ce priveste evenimentele (conferinte, workshopuri etc.) organizate pentru mediul
economic si social, FSEGA a gizduit evenimentele:
= 2021:"Dialog privind Viitorul Transilvaniei. Focus: antreprenoriatul feminin”,
+ .2022:7HR Talks” si "Cranet Romania HRM Conference & Meeting”
= 2023
o patru seminare profesionale (“Noutdfi Fiscale 2023, "Noutdti privind
Contractul colectiv de munca in 2023”, "Declaratia unicd 2023: intrebdri si
rdspunsurt”, “Principalele modificdri fiscale conform Legii nr. 296/2023”) si
o doui conferinte publice ("Free Market Road Show” st “Uniunea Europeand in
contextul geopolitic actual”)

Totodati, cu adresabilitate citre mediul economic si social, FSEGA produce/sustine, incepand
cu anul 2023, doud podeasturi pe teme economice si educationale, in colaborare cu Radio
Transilvania:
= Top 5 Economic News of the Week
= De cemeritd si faci scoala?

Internationalizare / Educatie
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Prioritatile noastre

P70. Cresterea implicirii specialistilor din institutii internationale in activitatea educativd a

P71,

facultitii, dupi modelul existent la nivelul programelor de studii in limba germand, maghiara
si englezi

Intre anii 2020 si 2021 s-a realizat o usoara crestere de cca 5% (de la 38 la 40) a numarului
de programe de studii (arondate cu precidere DSEGALM si DSEGALG) la care au fost
implicati specialisti, cadre didactice sau cercetiitori asociati, proveniti ‘din institutii
internationale, in activitatea educativd. Punind aceste valori in contextul pandemiei si avand
in vedere faptul ci in anul premergitor pandemiei (2019) s-au inregistrat 40 de astfel de
programe, putem considera aceasté evolutie drept una foarte buna.

in anul 2022 se poate constata o relativd mentinere in raport cu anul precedent (in intervalul
35-40) a numdrului de programe de studii (arondate cu precidere DSEGALM si DSEGALG)
la care au fost implicati specialisti cadre didactice sau cercetitori asociati, proveniti din
institutii internationale, in activitatea educativa.

Stabilirea unui nivel minim de cadre didactice sau cercetitori asociati, proveniti de la
universititi sau institutii/organizatii/companii internationale, care vor fi atrasi si implicati in
activitatea educativa a facultatii

Prin stabilirea unui nivel minim de cadre didactice sau cercetétori asociati, proveniti de la
universititi sau institutii/organizatii/companii internationale, facultatea noastra Isi asigura
accesul la o gamd diversd de perspective si practici academice i profesionale. Aceastd
abordare promoveazi un mediu de invatare dinamic si inovator, care pregiteste studentii
pentru provocarile globalizate ale pietei muncii, imbogétind curriculum-ul cu experiente si
cunostinte direct aplicabile in contextul international.

in perioada 2020-2023 am avut o medie anuali de 27 de specialisti, cadre didactice sau
cercetdtori asociati, proveniti din institutii internationale, implicati in activitatea educativd a
facultitii.

P72. Obtinerea acreditdrilor EQUIS si The Association to Advance Collegiate Schools of Business

(AACSB), respectiv angajarea in procese de evaluare si acreditare internationale relevante

In anul 2021, facultatea a devenit membri cu drepturi depline a European Foundation for
Management Development (EFMD). Acest statut a conferite posibilitatea pregitirii si
fnaintdrii dosarului de evaluare preliminard, in anul 2023, in vederea obtinerii acreditarii
EQUIS. Intocmirea si inaintarea dosarului a fost rezultatul efortului depus de membrii Oficiul
pentru Acreditdrt Internationale si Ranking, sub coordonarea Decanatului facultitii.

Pe parcursul anului 2023, membrii Oficiul pentru Acreditdri Internationale si Ranking, sub
coordonarea Decanatului facultitii, au elaborat si inaintat spre evaluare dosarul de accedere
ca membru cu drepturi depline in The Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB). La finalul anului 2023 dosarul a obtinut avizul pozitiv, urménd ca incepand cu anul
2024 facultatea sd devind membrd a AACSB. Acest statut conferd posibilitatea pregitirii si
inaintdrii dosarului de evaluare preliminar} in vederea obtinerii acreditirii internationale
AACSB.
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P73. Acreditarea si recunoasterea internagionali a programelor de studii de masterat in limbi striine
(recunoastere individuali/specifici)

O datd cu accederea in orgah‘izati‘ilexEuropean Foundation for Management Development
(EFMD), résp‘ectiv The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB),
facultatea a devenit eligibild pentru acreditarea si recunoasterea internationald a programelor
sale de studii. Procesul de acreditare institutionald EQUIS si AACSB, pentru care demersurile
tehnice au fost incepute in anul 2023, se intinde pe parcursul mai multor ani, dar va permite
ulterior acreditarea si recunoagterea internationali la nivel de programe de studii.

P74. Dezvoltarea de programe de pregatire post-universitara cu caracter special, pentru asigurarea
pregitirii necesare in vederea obtinerii certificirilors internationale existente pe piata muncii

P75. Atragerea unui numér mai mare de studenti din spatiul comunitar si din afara acestuia, la
programele de studii nivel licent4, dar mai ales la cele nivel masterat

Incepand cu anul 2020 facultatea colaboreazi cu Keystone Academic in vederea promovirii
ofertei educationale a facultatii, aceasta colaborare avand un rezultat pozitiv in privinta
cre$ter11 numdrului de studenti dm afara spatiului comunitar. Prin colaborarea cu Keystone
Academic, programele de studii 1 m limbi de circulatie internationald ale facultitii, atat la nivel
de hcen’gé citsila mvel de masterat sunt promovate pnn mtermedlul unor platforme onhne

Incepand cu 2022 a fost initiati si colaborarea cu Study Portals, o alti mare companie globali
specializatd in promovarea ofertei educationale la nivel international, cu punere in practici a
campaniilor de promovare incepand cu anul 2023. Prin colaborarea cu Study Portals,
programele de studii in limba engleza ale facultatii, atat la nivel de licent, cit si la nivel de
masterat, sunt promovate prin intermediul unor platforme online cu vizibilitate ridicati pe
plan global cum ar fi Mastersportal.com si'Bachelorsportal.com.

P70. Atragerea de cursanti din spatiul comunitar si din afara acestuia, la programele de pregétire si
dezvoltare profesionald continui, de tip executive education

Pe langd participantii din Romania, primul program al UBB-FSEGA de tip ,Executive
Education” derulat in anul 2023 a avut deja un participant din afara Roméniei, din spatiul
comunitar.

P71. Cresterea atractivititii internationale a programelor de studii oferite de facultatea noastrs, in
mod special pentru studentii participanti la programe precum Erasmus + si Erasmus Mundus

In perioada 2020-2021, in ciuda contextului nefavorabil dat de pandemia COVID-19,
programele de studii oferite de facultatea noastrd au rdmas atractive in rindul studentilor din
striinatate, aceasta atractmtate matenahzandu -se in mobilitdti studentesti in cadrul
programulul Erasmus+ chiar dac3 intr-o misurd mai mici decat in perioada anterioar#
pandemiei. Incepind cu anul 2022, numirul mobilititilor Erasmus+ a revenit la valorile
anterioare pandemiei. Per ansamblu, in pericada 2020-2023 programele de studii ale

T
18 Astfel de certlﬁcan sunt: CIM Advanced Diploma in Management Accounting si Membersth of the CIMA and the
CGMA designation, oferite de Chartered Institute of Management Accountants
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facultitii au atras 142 de studenti internationali in mobilitati temporare (minimum un
semestru), cel mai mare numir inregistrindu-se in anul 2022 (45 de studenti).

P72. Stimularea mobilititii internationale a studentilor inscrisi la programele de studii nivel
masterat si doctorat in cadrul universitatilor si institutiilor cu care facultatea noastra are
acorduri bilaterale

Pandemia COVID-19 a afectat negativ mobilititile internationale ale studentilor FSEGA, cu
preciidere in perioada 2020-2021. Totusi, au fost efectuate si in acesti ani mobilitati la
universititi partenere, in cadrul programului Erasmus+ sau in contextul altor acorduri
internationale, chiar daci intr-o m#suri mai mici decit in perioada anterioari. Incepand cu
anul 2022 numirul mobilitdtilor internationale efectuate de studentii facultitii a revenit la
valorile pre-pandemice. Per ansamblu, in perioada 2020-2023 un numair de 214 studentii
FSEGA au efectuat mobilitdti temporare (minimum un semestru) la universitatile partenere
din striindtate, cel mai mare numér inregistrindu-se in anul 2022 (74 de studenti).

P73. Sustinerea propriilor programe de internationalizare/schimb de experientd internationali,
oferind astfel oportunititi pentru dezvoltarea profesionald a studentilor si cadrelor didactice
ale facultitii

in perioada 2020-2023, in pofida situatiei dificile generate de pandemia COVID-19,
evenimentul FSEGA International Week a fost organizat anual, acesta reunind studenti ai
facultdtii si cadre didactice internationale. FSEGA International Week a ajuns la cea de-a 8-a
editie in anul 2023.

n anul 2020, in contextul problemelor de mobilitate internationald generate de pandemia
COVID-19, facultatea a organizat o editie online a International Summer School on Business
Administration, care s-a bucurat de un succes remarcabil prin prisma numirului mare de
studenti straini participanti la eveniment.

in anul 2023, in cadrul facultitii a fost organizati o noui scoald de vari - GEM SILKWAY -
Towards a Sustainable Energy Transition - in colaborare cu University of Milano-Bicocca,
acest eveniment bucurandu-se de un succes deosebit, atit din punctul de vedere al numirului
de studenti participanti, cat si din perspectiva diversititii culturale si nationale a corpului
didactic implicat in organizarea si livrarea evenimentului.

Internationalizare / Parteneriat

Prioritatile noastre

P74. Crearea unui centru de cercetare in domeniul economics and business, in parteneriat cu
institutii similare din strdinitate, dar si cu cercetitori romani care activeazi in mediul
academic din striinitate

P75. Continuarea implementirii, respectiv extinderea efectivi a parteneriatului cu UNC Kenan-
Flagler Business School, Chapel Hill, United States

v Astfel de programe sunt: UBB-FSEGA International Summer School on Business Administration si FSEGA
International Week
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P76.

P77,

P78.

P79.

P8o.

fn 2021 si in 2022 s-a continuat parteneriatul cu UNC Kenan-Flagler Business School,
respectiv au avut loc discutii pentru extinderea acestui parteneriat, care s-au concretizat
printr-un acord de lansare a unui program comun de tip Executive Education in 2023.

Pe baza succesului’ programului din 2023 realizat in parteneriat cu UNC Kenan-Flagler
Business School, s-au intiat noi discutii pentru extinderea componentei de Executive
Education prin includerea unor universititi partenere noi din SUA si din Europa.

Dezvoltarea unor parteneriate cu universitati si colegii din spatiul international in domeniul
economics and business, care sa includi atat diplome comune gi doctorate in cotuteld, cit si o
retea de cercetare internationala

Sustinerea participérii studentilor la stagii de mobilitate internationald orientate spre
activitate practica / internship in companii striine:

in perioada 2020-2023 a fost continuati politica de sustinere a participérii studentilor la stagii
de mobilitate internationald, cu preciidere a celor efectuate sub tutela fondurilor Erasmus.

Identificarea si dezvoltarea de parteneriate care si ofere absolventilor facultitii posibilitatea
urmarii unei cariere internationale, cAt mai aproape de momentul finalizarii studiilor

In anul 2021 s-a continuat acest parteneriat in cadrul Competitiei Studentesti de Studii de Caz
din Cluj, nefiind indentificati noi parteneri internationali.

in anul 2022 s-au identificat dou# parteneriate noi in cadrul Competitiei Studentesti de Studii
de Caz din Clyj care pot oferi posibilitatea urmarii unei cariere internationale pentru studentii
facultatii noastre.

fn anul 2023 s-a continuat extinderea parteneriatelor internationale noi in cadrul Competitiei
Studentesti de Studii de Caz din Cluj, prin includerea unui nou partener global.

Obtinerea unor acreditiri/certificiiri2o suplimentare pentru domenii specifice, altele decét cele
existente in prezent la nivelul facultitii

Extinderea acreditirii ACCA péand la nivelul maxim, pentru programele de studii nivel
masterat si cresterea numérului de studenti care acceseaza acreditarea ACCA si CIMA.

Internationalizare / Organizatie

Prioritatile noastre

P81.

‘P82.

Sustinerea directd a structurilor din cadrul facultatii care genereazd o crestere a vizibilitatii
internationale, cu precidere a celor care aduc o contributie semnificativi in sfera cercetdrii
stiintifice

Dezvoltarea de structuri functionale ale facultétii cu caracter international, in zone geografice
cu o prezentd roméaneasci semnificativi

20 Astfel de acreditéri/certificari sunt: éqgeditarea EPAS - pentru programe sau EOCCS — pentru cursuri/programe online,
asigurate de citre EFMD - The European Foundation for Management Development
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P83.

P84.

P8s.

P86.

Cresterea vizibilititii internationale a publicatiilor** proprii, respectiv a nivelului calitativ al
articolelor publicate

in anul 2023 s-au initiat discutii cu edituri prestigioase pentru cresterea vizibilititii a celor
dou# publicatii stiintifice proprii ale UBB FSEGA.

Operationalizarea International Advisory Board, conceput drept for consultativ la nivelul
facultétii, format din reprezentanti ai mediului academic international

Asigurarea reprezentirii comunititii economice nationale in sfera internationald, cu precddere
la nivelul organismelor internationale academice si/sau profesionale2>

fncepand cu anul 2021, facultatea noastri este membrd a prestigioasei retele EFMD -
European Foundation for Management Development.

fncepand cu anul 2022, prin prisma parteneriatelor institutionale Eutopia, FSEGA a intrat ca
membru fondator in reteaua Ecotopia, dedicatd facultétilor cu profil economic din cadrul
grupului de parteneri ai Eutopia.

Totodat3, pe parcursul anului 2023 a fost elaborat si inaintat spre evaluare dosarul de accedere
ca membru cu drepturi depline in The Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB). La finalul anului 2023 dosarul a obtinut avizul pozitiv, urménd ca incepand cu anul
2024 facultatea si devind membrd a AACSB.

fn anul 2023, UBB FSEGA s-a aliturat la 2 retele majore de cercetare la nivel global: Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), respectiv Global Manufacturing Research Group (GMRG).

Transformarea propriilor publicatii in vehicul principal de publicare pentru doctoranzi si
tinerii cercetatori, aflati la inceputul activititii de cercetare.

Publicatiile facultétii - in spetd Studia Oeconomica si Revista de Studii si Cercetdri Economice
Virgil Madgearu - au continuat s ofere doctoranzilor posibilitatea de publicare si diseminare
a rezultatelor propriilor cercetari, in conditii de vizibilitate internationald, prin indexarea in
baze de date stiintifice recunoscute.

Cultura a incluziunii / Cercetare

Prioritatile noastre

P87.

P88.

Stabilirea expertizei stiintifice, respectiv a directiei majore de investigare, pentru fiecare

'membru al comunitétii, pe baza realizirilor obtinute in domenii specifice de cercetare.

Implicarea cadrelor didactice/cercetitorilor din mediul academic din afara Romaniei in
dezvoltarea abilitdtilor si competentelor de cercetare ale membrilor comunititii, pentru
asigurarea unei cercetéri stiintifice de calitate ridicati

2t Publicatii active la nivelul anului 2020: Studia Universitatis Babes-Bolyai Oeconomica, Revista Virgil Madgearu, Revista

Lingua

22 Astfel de organizatii sunt: European Economic Association (EEA), American Economic Association (AEA), European
Accounting Association (EAA)

Universitatea Babes-Bolyai | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Teodor Mihali 58-60 | Cluj-Napoca, RO 400591 | T: 0264.418.652 | www.econ.ubbcluj.ro
tb.com/FSEGA | twitter.com/ubbfsega | linkedin.com/company/ubb-fsega

Pagina 47 din 63



P8q.

Pgo.

in anii 2020-2023, au fost init;iate si desfasurate o serie de activititi de dezvoltare a
competentelor de cercetare ale membrilor comunitatii, prin sustinerea de workshopuri de
scriere academicd, respectiv de analizd a datelor din stiintele sociale, de cétre cercetiitori si
experti din strdindtate, dupd cum urmeazi:
*  15-17 Sep 2020: Workshop on Partial Least Squares Structural Equation Modeling
(PLS-SEM): Basic and Advanced Topics (sustinut de prof. Marko Sarstedt)
» 17 Feb - 10 Mar 2021: Academic Writing Seminar Series: Crafting Exciting Research
Projects (sustinut de prof. Marko Sarstedt)
= 23iun2021: Research in Applied Linguistics: Scope, Orientation and Methods (sustinut
de prof. Abdelaziz Zohri)
= ,15-18Tun 2021: Workshop on Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-
SEM): Basic and Advanced Topics (sustinut de prof. Marko Sarstedt)
» 20-23 Iun 2023: Structural Equation Modeling (SEM) in R: Intro to R and SEM
(sustinut de prof. Nicholas Danks)
= 30-31 Mai 2023: Introduction to Structural Equation Modeling in Mplus (sustinut de
prof. Christoph Helm) &
* 8 Dec 2023: A gentle introduction to generalized structured component analysis
(sus’;inu‘"c de prof. Marko Sarstedt)
= 15 Dec 2023: PLS-SEM clinic: Let’s discuss your models! (sustinut de prof. Marko
Sarstedt) ..
= 18 Dec:2023: The future of marketing science is open! (sustinut de prof. Marko
Sarstedt)

Totodatd, in anul 2022 a fost demarat un pachet de sesiuni de dezvoltare a competentelor de
cercetare si analizi a datelor ale membrilor comunititii, sustinute de prof. Alexandru Minea si
prof. Marcel Voia. Astfel, in perioada 2022-2023 au fost oferite un numar de trei programe de
dezvoltare a.competentelor de realizare a unui studiu stiinfific in domeniul stiintelor
economice (martie 2022 - septembrie 2022, noiembrie 2022 — martie, respectiv mai 2023 -
octombrie 2023), la finalul anului 2023 fiind demarat un al patrulea astfel de program, vizand
metodele cantitative pentru stiinte economice si de gestiune.

Redefinirea titlului academic de Doctor of Philosophy (PhD) pentru debandirea statutului de
avangardd a cercetdrii stiintifice (Politica POF005 si Standardul POFo05)

Asigurarea unui caracter public autentic la nivelul concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare, cu orientare directd spre atragerea celor mai performanti cercetatori
intr-un domeniu specific (Politica' POF006 si Standardul STF006)

Toate posturile didactice si de cercetare pe duratd nedeterminati si determinati au un caracter
public, orice persoand interesatd poate candida pentru un post scos la concurs in cadrul
Facultitii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor.

+Posturile didactice pe perioadd determinatd se publicd pe site-ul Universitétii Babes-Bolyai,

iar cele pe perioadd nedeterminatd se publicd in Monitorul Oficial al Romaniei, intr-un ziar
de circulatie nationali, pe site si la avizierul facultatii.

Totodata, peﬂtru a atragé'si alti candidat;i din UE, posturile vacante sunt postate fird exceptie
si pe platforma de joburi EURAXESS.
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Pg1. Crearea unor structuri functionale de diseminare a rezultatelor activitétii de cercetare,

respectiv de expunere a proiectelor de cercetare asumate, pentru a evidentia interesul de
cercetare si aria de expertizi individuali=s

Culturi a incluziunii / Educatie

Prioritiatile noastre

Po2.

Pos.

Integrarea i incluziunea educationali si sociald a tinerilor provenifi din categoriile

defavorizate in cadrul comunitatii noastre

Studentii care provin din categorii defavorizate ne preocup in mod special, cu atit mai mult
cu cat numarul acestora in facultatea noastri este in crestere.

Pentru integrarea educationali si sociald a acestora, in perioada 2020 - 2023 am desfdsurat o
serie de activititi: consiliere psihologici si in carierd in cadrul Centrului de Orientare si
Consiliere Profesionals, activititi de integrare, workshop-uri regulate sustinute de personalul
acestui centru si activititi remediale sustinute de cadrele didactice ale facultdtii noastre pentru
acei studenti care intAmpini dificultati in activitatea educationald.

Pe viitor ne propunem si dezvoltim si alte programe dedicate acestor grupuri vulnerabile.

Cresterea ratei de promovare a studeniilor, in special a celer cu risc de abandon, prin
furnizarea de activititi remediale, de orientare si formare, adaptate nevoilor acestora

Abandonul scolar este o problema care ne preocupa permanent.

in perioada 2020- 2023 am aplicat solutiile identificate in anii precedenti pentru reducerea
abandonului scolar (vezi Raportul de analizi privind situatia academicd a studentilor
exmatriculati-septembrie 2019, nr. 2192/14.12.2020 si Raportul de analizi privind situatia
academici a studentilor exmatriculati, septembrie 2020, nr. 2442/09.11.2021), in special:
= monitorizarea situatiei promovarii examenelor in fiecare semestru;
= asigurarea unei mai bune comunicéri cu studentii care obtin un numaér mic de credite si
informarea timpurie a acestora privind potentialele solutii existente;
= incurajarea studentilor de cdtre cadrele didactice si urmireascd recuperarea
seminarelor cu alte grupe;
= contactarea directd a studentilor restantieri de cétre tutori cu scopul de a-i incuraja s
participe la activitatile didactice, consultatii si examene;
« implicarea specialigtilor din cadrul Centrului de Orientare si Consiliere Profesional’ in
consilierea in carieri a studentilor.

Complementar, in septembrie 2020 facultatea noastri a cigtigat un nou grant finantat printr-
un acord de imprumut intre Guvernul Roméniei si Banca Internationald pentru Reconstructie
si Dezvoltare in cadrul Proiectului privind Invitimantul Secundar ROSE. Proiectul depus si

23 Astfel de structuri functionale pot fi considerate oricare dintre proiectele de publicistici ale fondatorilor scolii economice
superioare de la Chyj.
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castigat de facultatea noastri este intitulat “Student implicat-student promovat (StudActiv)”
si are ca obiectiv cresterea ratei de promovare a studentilor din anul I nivel licent3.

Pentru atingerea acestui obiectiv, proiectul isi propune sprijinirea studentilor (in special a
acelora cu risc de abandon) prin furnizarea a unor serii de activititi:
*  Activitdti remediale: organizarea periodica de intilniri remediale de curs i consultatii
intre titularii de curs, seminar si studenti;
= Programe de consiliere profesionali pentru studentii cu risc de abandon (sedinte
individuale de consiliere, coaching si dezvoltare profesionala, workshop-uri, grupuri
suport, sesiuni de testare psihologicd, prezentéri tematice profesionale).

La finele anului 2022 am avut neplicuta surprizd s constatim ci abandonul scolar a crescut
mult, dupa 6 ani in care a fost in scidere.

Deoarece peste 40% dintre studentii exmatriculati au fost din anul I, am contactat telefonic
toti acesti studenti, pentru a afla motivele abandonului. Am reusit s3 vorbim cu 53,18% dintre
acestia (restul fie nu au rispuns, fie nu au dorit si ofere informatii; fie aveam un numar gresit).

Motivele abandonului au fost : (1) 18,56% dintre studenti s-au angajat sau aveau deja un loc
de munci si nu s-au descurcat cu ambele roluri, (2) 16,17% dintre studenti au ales o alti
facgltate, (3) 13,77% nu aveau motivatia si interesul necesar pentru a urma o facultate si au
renuntat, si (4) 9,58% au realizat ¢ nu li se potriveste facultatea/specializarea.

Motivele pentru care 16,17% dintre studentii din anul I au ales o alta facultate au fost : 14,8%
au avut mari dificultdti la disciplina Matematicd si au renuntat, 14,8% si-au dat seama ci nu
isi doresc aceastd profesie/facultate, 44,44% erau inscrisi la 2 facultiti si au ales cealalti
facultate deoarece au realizat ci nu fac fati la 2 facultiti in paralel, 11,11% nu le-a plicut,
14,85% au avut alte motive.

Dintre cei 13,77% care nu aveau motivatia si interesul necesar pentru a urma o facultate si au
renuntat, la momentul anchetei doar 26% sunt studenti (Facultatea de Sport, Facultatea de
Litere din Oradea, Facultatea din Debrecen, Universitatea Tehnica, Hanze University of
Applied Sciences); restul de 74% fie lucreazi (contabil, constructii, retail, ospatar), fie sunt
someri.

Dintre cei 9,59% care au realizat ¢ nu li se potriveste facultatea/specializarea, 56,25% erau la
momentul anchetei studenti'la alte facultifi (Biologie, Psihologie, Stomatologie, Teatru si
Film, Universitatea din Petrosani, Universitatea Tehnica) si restul lucreaza (chelner, patiserie,
tester IT, traducator) sau sunt someri.

Suntem de pirere ci situatia pandemica dificila, in care ultimul an de liceu al acestor tineri s-
a desfisurat sub semnul incertitudinii si in sistém online, le-a creat mari dificultati si in
cristalizarea preferintelor si traiectoriilor potrivite de carieré.

In anul 2023 rata abandonului a scizut usor, trend pe care sperfim si reusim si-1 mentinem.

Vom continua si monitorizim anual rata abandonului pentru a vedea evolutia acestuia gi
pentru a‘lua mésurile potrivite de reducere a acestuia.
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Pg4. Crearea unui sistem de evaluare a gradului de pregitire si a competentelor pe care studentii le
au la inceputul activititii didactice specifice unui domeniu sau disciplind studiatd

Pgs. Cunoasterea si accesarea de citre studenii a sistemului Traiectoriilor de Gandire Criticd st
Creativd (TGCC), pentru dezvoltarea de competente si abilit4ti adecvate domeniului economic

P96. Dezvoltarea si consolidarea programelor de siudii de nisd sau noi, oferite atat la nivel licent3,
cat si la masterat

in perioada 2020-2023 facultatea a continuat s& sustini programele de nisd existente in oferta
facult#tii (de exemplu, Agrobusiness, Economie agroalimentard si a mediului). Totodata, in
aceeasi perioadd au fost lansate trei noi programe de masterat, ca rispuns la dinamica
cerintelor existente pe piatd - Marketing digital (in limba maghiard), Business analytics si
managementul informatiilor, respectiv Analiza datelor de business st financiare (in limba
maghiard). Din aceleasi considerente ale adaptirii ofertei educationale la realititile
economice actuale, in anul 2023 au fost inregistrate RNCIS gi au primit avizul Senatului UBB
doud noi programe de studii de masterat - Management bazat pe date (in limba maghiard) si
Health Economics (in limba englezd) - acestea urménd a fi lansate cu ocazia sesiunilor de
admitere din anul 2024.

Pg7. Continuarea si dezvoltarea activitdtilor Centrului de Orientare si Consiliere Profesionalé
(COCP), drept centru de resurse in dezvoltarea profesionald si mediator intre capitalul uman
si cerintele mediului de afaceri

Misiunea Centrului de Orientare si Consiliere Profesionald este de a oferi orientare si consiliere
in carierd studentilor si absolventilor FSEGA, de a sprijini studentii in dezvoltarea
competentelor de management al carierei, de a facilita interactiunea dintre studentii aflati in
cdutarea unui loc de munci si organizatiile angajatoare, de a oferi instruire si formare
profesionald studentilor si absolventilor.

in perioada 2020-2023 am continuat si dezvoltim serviciile oferite de acest centru (consiliere
de orientare in carierd si consiliere psihologic, workshop-uri, actiuni de integrare, cursuri de
formare) pentru a veni in sprijinul studentilor nostri, atat in perioada studiilor academice, cat
si pentru pregétirea pentru piata muncii.

P98. Asigurarea conditiilor necesare pentru indeplinirea misiuniiz¢ Centrului de Orientare si
Consiliere Profesionald (COCP), din cadrul facultstii

Suntem preocupati permanent de asigurarea tuturor conditiilor necesare Centrului de
Orientare si Consiliere Profesional, atit in ceea ce priveste resursele materiale, cat si umane.

4 Misiunea COCP este de a oferi orientare §i consiliere in cariers studentilor si absolventilor FSEGA, de a sprijini studentii
in dezvoltarea gompetentelor de management in cariers, de a facilita interactiunea dintre studentii aflati in ciutarea unui
loc de munci si organizatiile angajatoare, de a oferi instruire si formare profesionala studentilor si absolventilor
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Pg9. Dezvoltarea de programe specifice2s, dedicate integrarii profesionale/academice si sociale a
studentilor facultatii

In pericada 2020-2023 au fost continuate programele dedicate integrarii
pro{esionale/ academice si sociale a studentilor facultitii prin programele consacrate deja,
Programul de mentorat, Zilele bobocilor si Student Orientation Day.

’ In anul 2022 COCP a initiat §i organizat programul Student Induction Program dedicat
studentllor din anul I. Scopul programului a fost de a-i integra pe studenti in viata academic,
oferindu-le sprijin pentru adaptarea cu succes la viata de student. Pentru atingerea acestui
scop s-au organizat o serie de activitdti pentru studentii anului I, care au inclus sesiuni de
orientare ‘academicé,‘iateliere de dezvoltare personald si profesionald, intlniri cu mentori si
tutori.. Aceste activititi au fost gandite nu doar pentru a-i ajuta pe studenti si se adapteze la
noile lor roluri academice, dar si pentru a-i incuraja s creeze legaturi puternice cu colegii si
profesorii lor, contribuind astfel la o comunitate academica mai uniti si mai dinamica.

in anul 2023:COCP si OSE (Organizatia Studentilor Economisti) au organizat impreuni
programul Boboc la FSEGA, un program menit s3-i ajute pe studentii anului I si se integreze
mai usor si mai repede in comunitatea noastra academica.

in viitor vom dezvolta si alte programe dedicate integrarii profesionale/academice si sociale a
studentilor facultitii noastre.

P100. Dezvoltarea printr-o abordare mai complexa si mai extinsd a programelor dedicate studentilor
facultatii, pentru a valorifica experienta membrilor comunitétii Alumni

Oficiul Alumni dezvoltd o serie de programe dedicate studentilor facultitii, pentru a valorifica
experienta membrilor comunititii Alumni.

S-a continuat implementarea programului Alumni FSEGA care ne inspird, (in cadrul ciruia
absolventii nostri sunt invitafi si impértigeasci cu studentii detalii despre traseul lor
profesional) si Mentor Alumni (un program alumni-studenti, in care mentorii, absolventi
FSEGA, prin puterea exemplului personal, sd ofere sprijin actualilor studenti in pregatirea
pentru viata profesionald).

fncepand cu anul 2020 se organizeazi FSEGA Alumni Day, un eveniment menit s sustind
relatia dintre absolventi, cadre didactice si studenti. Pe parcursul unei zile, au loc o serie de
activititi alumni-studenti, ca de exemplu dezbatere cadre didactice, practicieni-absolventi
Alumni si studenti, competitie de studii de caz in care studentii prezintd soluii pentru
imbunititirea activititii unei companii dezvoltate de catre un absolvent FSEGA.

in anul 2021 a fost initiat un program nou dedicat studentilor i comunititii de absolventi
Alumni FSEGA, si anume Alumni FSEGA Antreprenori de succes In cadrul ciruia absolventii
care au demarat initiative antreprenoriale au fost invitai s sustind prezentiri cu experientele
Jor, s_tudg:ntilor. ‘

25 Astfel de programe la nivelul anulii 2020 sunt: Programul de mentorat derulat de COCP, programul Student
Orientation Day, programul Student. to "Stitdent Team derulat de CCARMA si centrele specializate existente la nivelul
universitatii
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fn anul 2023 am continuat si dezvoltat cele 4 programe destinate comunitatii alumni din anii
anteriori si am initiat si implementat un eveniment anual, Alumni Fun & Family Run, cu
scopul de a reuni cadre didactice si absolventi (impreund cu al{i membri ai familiei), pentru a
participa la activititi sportive distractive. Am considerat ci aceasta este o oportunitate
excelentdl pentru a consolida comunitatea FSEGA si de a ne conecta cu colegii si absolventii
facultiitii. De asemenea, Oficiul Alumni al facultdtii noastre se implicd in organizarea si
derularea in conditii optime a intalnirilor de 10, 20, 30 de ani ai absolventilor nostri.

Culturi a incluziunii / Parteneriat

Prioritatile noastre

Pio1.

Pi1o2.

Dezvoltarea/instituirea unui ansamblu interconectat de centre regionale proprii, care si ofere
comunititii servicii suport comprehensive, pentru cresterea nivelului general al cunoasterii i
educatiei in societate

Cresterea eforturilor pentru asigurarea unei inserii ridicate pe piata muncii a studentilor in
conformitate cu pregitirea de care au beneficiat in timpul studiilor

Centrul de Orientare si Consiliere Profesionald din cadrul Facultétii de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor vine in sprijinul studentilor cu o serie de activitdti dedicate insertiei
studentilor si a proaspetilor absolventi pe piata muncii. Serviciul de consiliere si orientare
profesionali oferd sedinte individuale in vederea dezvoltdrii i autocunoasterii, crearea unui
plan de carieri in corelare cu abilitétile identificate in prealabil prin teste psihologice validate
si identificarea valorilor, a barierelor si intérirea resurselor personale, intocmirea unui CV
competitiv si simuliri de interviuri. In cadrul intalnirilor studentii sunt informati cu privire la
platformele de recrutare, tirgurile de joburi si a noilor metode de recrutare.

De asemenea, organizim regulat workshop-uri dedicate studentilor pe teme diverse, cum ar fi
autocunoasterea, stabilirea obiectivelor profesionale, luarea deciziei in carier3, valorile si locul
de munci, brandingul personal, managementul timpului, stima de sine, motivatie, inteligenta
emotionald , managementul stresului, etc. In cadrul anumitor workshop-uri avem invitati din
domeniul Resurselor Umane care oferd o imagine studentilor in ceea ce priveste setarea
agteptarilor reale vis-a-vis de locurile de munci si discutii privind nevoile actuale ale pietei
muncii.

Mai mult decat atét, oferim modele privind traseul profesional prin organizarea de intalniri
intre Alumni FSEGA, antreprenori si studenti, astfel acestia avind sansa de a-si epuiza
intrebarile si neldmuririle privind cariera intr-un domeniu anume.

n anul 2023 Facultatea noastri a ficut un pas semnificativ pentru insertia studentilor si
absolventilor sdi pe piata fortei de munca, prin dezvoltarea unei platforme inovatoare de tip
online, FSEGA Student Job Market. Aceasta inifiativi isi propune si faciliteze interactiunea
directd si eficientd intre studentii si absolventii facultdtii noastre si potentialii angajatori,
crednd astfel un mediu propice descoperirii si valorificirii oportunititilor de carieri.
Platforma se va lansa efectiv in anul 2024.
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P103.

Pi04.

Pios5.

P106.

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invdtimént preuniversitar din zonele de interes,
acordand o importantd semnificativé celor din domeniul economic

n perioada 2020-2023 facultatea noastrd a incheiat 38 de parteneriate cu institutii de
invatamant preuniversitar (licee), localizate preponderent in Transilvania. De asemenea, in
aceastd perioadd au fost organizate in cadrul facultitii noastre numeroase vizite ale elevilor de
la liceele din Transilvania, atat de la cele cu predare in limba roméni, cit si maghiara si
germani.

In anul 2021 a fost reinnoit parteneriatul cu Transylvania College din Cluj-Napoca.

Anual a fost organizati in cadrul facultitii noastre Universitatea de vari a elevilor (Junior
Summer University), in cadrul cireia au fost sustinute anumite cursuri de citre profesorii
facultatii si le-a fost prezentati elevilor oferta educationals a facultitii.

Totodatd, in fiecare an facultatea noastra a participat activ in juriul concursului de idei de
afaceri ale elevilor intitulat Firma de exercitiu si organizat de citre Colegiul Tehnic Al. Papiu
Ilarian din Zal3u, concurs la care participa elevi de la mai multe licee din Transilvania. Mai
mult, in anul 2022 acest concurs a fost organizat in facultatea noastri.

Dezvoltarea de programe proprii dedicate cadrelor didactice din invataméntul preuniversitar
pentru a genera un aport semnificativ in dezvoltarea resursei umane a acestui sistem

o ¥
Dezvoltarea si consolidarea parteneriatului cu organizatiile studentesti, respectiv Consiliul
Studentilor (CS) din cadrul facultdtii, prin implicarea acestora in mod direct in procesul
decizional

in perioada 2020-2023, facultatea ‘si-a consolidat parteneriatul cu organizatiile studentesti
prin sprijinirea si contributia la organizarea mai multor evenimente initiate sau derulate de
aceste organizatii, precum: Séptdmanile Studentului Economist, Student Orientation Days,
Congresul National al Studentilor Economisti din Romdnia (CNSER), Scoala de vard
Business Smart School, Biblioteca Vie, "Azi student, méine antreprenor”, Zilele
Marketingului, Zi*Le de Turism, spectacolul caritabil de Crdciun: ,,Care-i fruntea?” si multe
alte evenimente caritabile derulate cu ocazia sirbétorilor.

Totodatd, in anul 2022 s:au initiat noi programe pentru implicarea studentilor in procesul
decizional, precum evenimentul intitulat La Cafea cu Decanul organizat special pentru
studentii anului 1, respectiv anului 3, nivel licenta.

Monitorizarea traiectoriei de carierd profesionald a absolventilor facultitii, reprezentind o
sursi de informatii pentru dimensionarea performantei activitétii didactice si de cercetare

Monitorizarea traiectoriei de carierd profesionald a absolventilor FSEGA s-a realizat anual, in

baza rapoartelor furnizate de Centrul pentru Strategie Universitard all UBB, redactate
conform procedurilor operationale ale universitatii. Tindnd cont de ritmicitatea culegerii
datelor si a centralizdrii informatiilor, analiza la nivel de FSEGA s-a ficut anual pentru
promotii anterioalzie de; absolventi.
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»  Conform rapoartelor de insertie pe piata muncii a absolventilor facultatii, publicate in
anii 2021, 2022 si 2023, procentul absolventilor programelor de masterat care aveau un
loc de munci imediat dup absolvire s-a situat intre 88.4% si 93.4%, iar al absolventilor
programelor de licent3 intre 75,2% si 76,5%, cu mici variatiuni de la o promotie la alta.

« Din perspectiva spiritului antreprenorial, monitorizarea traiectoriei de carierd
profesional¥ a absolventilor FSEGA a relevat un procent cuprins intre 3,6% si 4,2% al
absolventilor de licentd care aveau propria afacere imediat dupd absolvire. La nivel
masterat, cea mai buni performanti din acest punct de vedere s-a remarcat cu ocazia
raportului publicat in anul 2023, acesta evidentiind cid 6,7% dintre absolventii
programelor de masterat ale FSEGA detineau o afacere proprie imediat dupé absolvirea
studiilor masterale.

Cultura a incluziunii / Organizatie

Prioritatile noastre

Pi107.

P108.

Asigurarea de oportunititi egale pentru promovare si accesul la pozitiile de conducere si
reprezentate in cadrul facultitii si universitatii

Asigurim si ne asumam egalitatea de sanse si drepturi egale membrilor comunitatii noastre,
in toate aspectele vietii profesionale, fird insd ca acestea si prevaleze asupra criteriilor de
calitate si performanta.

Este interzis# discriminarea personalului din cauza vérstei, sexului, nationalitatii, dizabilitaii,
religiei, rasei sau convingerii politice, sau orice alte criterii prevazute de legislatia roméni,
hirtuirea de gen, etnici sau sub altd form#, folosirea violentei fizice sau psihice, limbajul
ofensator sau abuzul de autoritate la adresa unui membru al comunititii noastre, indiferent
de pozitia ocupati de acesta: cadru didactic sau de cercetare, membru al personalului didactic-
auxiliar gi nedidactic.

FSEGA asigurd oportunititi egale la angajare tuturor solicitantilor de locuri de muncai,
deciziile privind selectia gi/sau promovarea sunt luate pe baza unor criterii de angajare care si
asigure competitivitatea, principiu general care guverneazi accederea in comunitatea FSEGA.
De asemenea, asigurdm oportunititi egale in structurile de conducere si reprezentare tuturor
membrilor comunitatii noastre.

Mentinerea dezbaterilor de idei care vizeazi comunitatea academic# a facultiitii in propriul
mediul institutional si identificarea solutiilor in cadrul acestuia

Sustinem un mediu in care exista incredere reciprocs, loialitate, egalitate si sinceritate intre
membrii comunitétii noastre.

Libera exprimare si asigurarea transparentei la nivelul facultitii noastre sunt elemente
definitorii ale democrafiei universitare, inteleasy drept fundament al conduitei noastre
academice.
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fn acest sens, am continuat dezbaterea de idei de la intélnirea informali regulati
(sdptdmanald) Coffee with the Dean (in anul 2020 am avut un numir de 30 de intélniri, in
2021 au existat 38 de intélniri, in anul 2022 am avut un numér de 29 intélniri, iar in anul
2023, 30 de intélniri) pentru a asculta opiniile si problemele membrilor comunitiii noastre si
a identifica solutiile impreuna.

P109. Asigurarea unei politici transparente de recompensare a cadrelor didactice pe baza
performantei realizate in oricare din cele trei domenii majore de interes: activitatea de
cercetare, activitatea didacticé, respectiv de furnizare de servicii spre comunitatea academica
si stiintifica.

La nivelul facultitii noastre se pot acorda anual gradatii de merit, in conformitate cu
reglementdrile legale in vigoare, inclusiv cele existente la nivelul universititii si al facultatii.

Incepand cu anul 2020, alocarea gradatiilor de merit pentru personalul didactic al facultitii se
realizeaza prin concurs organizat la nivel de departament si la nivel de facultate, pe baza unui
sistem de competitii distincte, conform Metodologiei privind acordarea gradatiilor de merit la
nivelul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor.

Numarul de gradatii de merit alocate personalului didactic distribuite prin concurs la nivel de
facultate se realizeazi pe baza urmdtorului calcul: din numairul rezultat prin aplicarea
procentului de maximul 2% la totalul posturilor didactice existente la nivelul cumulat al
departamentelor facultitii, se scade numarul gradatiilor de merit aflate in plati la nivelul
acestei competitii, la data organizirii anuale a concursului.

'Numadrul total al gradatiilor disponibile pentru aceasta competitie (minim una pentru fiecare
categorie, la fiecare competitie anuali de gradatii) se distribuie in mod egal intre urmatoarele
trei componente: componenta cercetirii stiintifice, componenta activitatii didactice si
componenta serviciilor si activitatii profesionale pentru comunitate.

Procentul de 2% mentionat anterior poate fi depasit doar pentru asigurarea a cel putin unei
gradatii la cele 3 componente mentionate anterior.

Ne propunem ca in viitor cadrele didactice si fie recompensate in oricare din cele trei domenii
majore de interes: activitatea de cercetare, activitatea didactic, respectiv de furnizare de
iservicii spre comunitatea academica si stiintifica si prin intermediul Bugetului individual.

P110. Dezvoltarea mecanismului de evaluare a gradului de satisfactie la locul de munci a
personalului facultatii, incurajind un mediu in care identificam i {inem cont de
particularititile nevoilor membrilor comunitatii

Toti angajatii facultitii noastre, indiferent de rolul sau pozitionarea lor in cadrul comunititii,
trebuie sd se simtid apreciati, valoarea si performanta si le fie recunoscuti in cadrul
comunititii din care fac parte, iar nivelul de autonomie individuala si fie unul ridicat.

Vom dezvolta permanent mecanismul de evaluare a gradului de satisfactie la locul de munci
a personalului facultitii, incurajind un mediu in care identificAm gi t{inem cont de
particularititile nevoilor membrilor comunitatii.

i TR
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P111.

Pi12.

ParteaIV:

Am demarat si vom organiza periodic (cel putin o dati la trei ani) o anchet# psihosociologicd
privind satisfactia la locul de muncd a personalului facultitii, care si reflecte cel putin
urmitoarele aspecte cheie: conducerea facultdtii (decan, prodecani), directorul de
departament/seful ierarhic direct, mediul si conditiile de munci, sistemul de recompense,
modul de raportare la facultate, precum si munca in sine, conform atributiilor din fisa postului
si locul efectiv de munci.

Scopul acestei anchete este in primul rind identificarea dimensiunilor care genereazi o
satisfactie redusa si imbunétatirea permanentd a acestora.

Constituirea la nivelul facultitii a Alumni Council, reprezentdnd o structurd consultativd
formata din absolventi ai facult#tii care detin un rol determinant in mediul de afaceri

Continuarea procesului de responsabilizare a reprezentaniilor studeniilor in realizarea
integririi sociale si academice a studentilor facultatii

fn perioada 2020-2023, reprezentantii studentilor au contribuit, ca parte a Consiliului
Facultatii, la stabilirea si actualizarea politicilor facultdtii privind integrarea sociald a
studentilor, prin sprijinirea celor cu venituri modeste (burse sociale sau scutiri de taxe de
scolarizare).

Totodatd, pentru cresterea performantelor academice, respectiv reducerea ratei de abandon,
reprezentantii studentilor, cu sprijinul organizatiilor studentesti, au organizat anual in
preajma sesiunilor de examene diverse sesiuni de pregitire si aprofundare pe discipline, cu
sprijinul cadrelor didactice titulare care s-au oferit voluntar pentru aceste activititi.

De mentionat in mod distinct este faptul cd in anul 2020, In contextul pandemiei COVID-19,
cu ajutorul reprezentantilor studentilor, a fost organizati o campanie umanitari de procurare
de echipamente si dispozitive electronice care si faciliteze participarea studentilor cu
posibilitati materiale reduse la activitatile didactice desfisurate online.

Management academic si suport

Prioritatile noastre
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P113. Dezvoltarea unor relatii de colaborare si parteneriat cu celelalte facultiti din cadrul
universitdtii, acordand prioritate absoluta Scolii Academice de Stiinte Sociale

ingepﬁnd cu anul 2021, accesul la bazele de date Euromonitor a fost contractat in comun de
catre FSEGA si Facultatea de Business, prin prisma colabordrii si parteneriatului implicit in
cadrul $colii Academice de Stiinte Sociale. Aceastd colaborare a continuat si pe parcursul
anului 2022.

In anul 2022, in cadrul proiectului Reteaua academicé de cercetare de excelentd STAR-
UBB, proiect de dezvoltare institutionald si de finantare a excelentei din cadrul Planului
national de Cercetare-Dezvoltare si Inovare 2015-2020 (PN II), la nivelul Scolii Academice de
Stiinte Sociale s-a dezvoltat Centrul ,,Big Data & Machine Learning”, aflat sub coordonarea
directa a facultatii noastre.

In anul 2022, FSEGA si Facultatea de Business au devenit membri fondatori ai retelei Eutopia
facultitilor cu profil economic din cadrul aliantei Eutopia. in cadrul Ecotopia, cele doui
facultati si-au coordonat eforturile pentru o bund organizare a procesului de selectie a
candidatilor pentru programul de pregatire dedicat studentilor, respectiv pentru integrarea
candidatilor selectati in program, inclusiv prin organizarea participérii acestora la cursurile
extracurriculare si scolile de vard aferente.

P114. Dezvoliarea platformei FSEGA Online si a celorlalte platforme dezvoltate la nivelul facultétii,
prin intermediul unor noi functionalitati si aplicatii

In perioada 2020-2023 a fost continuati dezvoltarea platformelor FSEGA Online si FSEGA
SIS (Student Information System) atat prin imbunatatirea/actualizarea aplicatiilor existente
precum si prin introducerea unor noi aplicatii/ functionalitati.

in FSEGA Online au fost create 9 aplicatii/functionalititi noi din care amintim dou# aplicatii
dedicate gestiondrii diverselor categorii de seed granturi oferite cadrelor didactice (UBB Seed
Grant & FSEGA Seed Grant Tip A respectiv FSEGA Seed Grant Tip B), EMPASRU System,
Gradatii de merit, Research Tools, Evenimente FSEGA (pentru inscrierea la evenimentele
FSEGA) st Audiente Decanat.

De asemenea a fost dezvoltata si platforma FSEGA SIS prin extinderea aplicatiei de depunere
de cereri online de citre studenti precum si prin configurarea a 7 noi functionalititi: UBB
FSEGA Student Card, Finalizare Studii, UbbStudent i-Lab si patru aplicatii pentru accesul la
baze de date (Acces Statista, Acces Eikon, Acces Euromonitor, Acces Bloomberg).

Pi15. Digitalizarea integrali a activititilor26 administrative si suport pentru procesele didactice, de
cercetare si pentru comunitate

in perioada 2020-2023 au avut loc o serie de actiuni de digitalizare a unor activititi
administrative, remarcindu-se, printre altele transpunerea in format digital a Registrului de
intréri-iesiri la nivelul decanatului FSEGA, precum si a documentelor intrate/iesite, realizarea

26 Aceast} prioritate implic dezvoltarea unei aplicatﬁ integrate de tip ERP Solutions sau SAP Solutions, care s# integreze
platforma FSEGA Online.
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‘Pi16.

4tn FSEGA Online a sistemului electronic de depunere a referatelor de necesitate (UBB Seed
Grant & FSEGA Seed Grant Tip A si FSEGA Seed Grant Tip B), implementarea in FSEGA
Online a sistemului electronic de depunere a documentelor aferente sistemului comprehensiv
EMPASRU, realizarea in FSEGA Online a unei platforme pentru inscrierea la evenimentele

FSEGA.

De asemenea, prin intermediul unui furnizor autorizat (CertSign), au fost create semnéturile
electronice certificate pentru toate cadrele didactice precum si pentru personalul didactic-
auxiliar, care au fost utilizate pe scard largd pentru semnarea diferitelor documente
administrative si suport (cataloage, referate de necesitate, adeverinte, cereri, adrese, decizii,
notificiri, liste de admitere etc), facilitindu-se astfel fluxul digital al acestor documente si
reducandu-se considerabil fluxul fizic al lor.

Digitalizarea integrald a Campusului FSEGA pentru asigurarea transformairii acestuia in

Smart Campus*

Procesul de digitalizare (integral) a Campusului FSEGA in vederea transformdrii acestuia
intr-un Smart Campus prezinti un nivel ridicat de complexitate, extinzdndu-se pe o perioadd
de mai multi ani si implicAnd o gami larga de activitati specifice.

Pe parcursul anilor 2020-2023 au fost realizate mai multe activititi care contribuie la
realizarea acestui deziderat dintre care se cuvin a fi mentionate cel putin urmétoarele:

»  Modernizarea silii 102 printr-un parteneriat de succes cu BCR, beneficiind de dotari
tehnologice performante, inclusiv un sistem audio-video Jabra si un video wall, care sd
permit# transferul actului didactic in mediul virtual. Aceastd sald didactica reprezintd
un prototip pentru dotarea majoritétii spatiilor de invatdmant din cadrul Campusului
FSEGA, intr-un orizont de timp de 1-2 ani;

= Realizarea laboratorului in sala 234 la cele mai inalte standarde prin intermediul unui
parteneriat de succes cu E.On Business Services Cluj. Acest laborator este dedicat in
principal disciplinelor care implicd analiza datelor, utilizarea software-urilor
specializate pentru procesele decizionale si asigurarea accesului si utilizdrii datelor
globale despre piete si companii multinationale;

= Amenajarea a doud spatii extinse avind rol mixt (munci individuald/in echipa respectiv
relaxare) de tip lounge, pentru studenti (FSEGA Student Lounge ~ in parteneriat ca
MOL Romania) si cadrele didactice ale facultatii (FSEGA Academic Lounge), avind un
mobilier modern si tehnologii adaptate in acest sens (incluzind si terminale dedicate
accesdrii bazei de date Bloomberg);

= Inaugurarea in incinta campusului FSEGA a Kaufland Career Corner, un spatiu nou
integrat si colaborativ dedicat studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ din cadrul UBB-FSEGA, realizat cu sprijinul Kaufland Roméania si cu un
design inovator oferit de partenerii nostri de la Steelcase si COS;

= Achizitionarea de licente pentru platforma Zoom pentru tot personalul FSEGA,
continudndu-se astfel punerea la dispozitia cadrelor didactice si de cercetare a
platformei FSEGA Zoom Education, prin intermediul cireia fiecare membru al
personalului a avut acces la servicii de videoconferinti dedicate activititilor didactice.
Platforma FSEGA Zoom Education a fost implementatd atat in cadrul activititilor
didactice incluse in planurile de invitimént, cit si pentru activititile de consultatii cu
studentii sau de evaluare a acestora. Licentele Zoom au fost totodata utilizate si pe plan
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administrativ pentru derularea sedintelor Consiliului Facultitii, precum si a sedintelor
la nivel de decanat si de departament, respectiv a reuniunilor senatorilor facultitii;

+. Utilizarea Platformei FSEGA Moodle mult mai eficient in cadrul activititilor didactice,
permitind profesorilor si isi organizeze mai bine cursurile i si ofere o experienti de
invitare interactivd si dinamica pentru studenti. Acest lucru a imbunititit procesul
educational si a contribuit la imbunétéatirea experientei de invitare a studentilor si a

ieficientei didactice a cadrelor didactice;

»  Achizitionarea a 70 de modemuri si cartele de internet 4G de la Orange SA, fapt care a
permis imbundtitirea semnificativd a serviciilor WiFi de internet disponibile pentru
personalul FSEGA. Aceastd investitie a condus la crearea retelei complementare FSEGA
Mobile WiFi, care a oferit cadrelor didactice acces la o conexiune rapida si stabild la
internet; facilitdnd desfisurarea activitatilor didactice intr-un mediu online optim;

'+ Crearea semndturilor electronice. certificate pentru personalul didactic si auxiliar,
realizati prin intermediul unui furnizor autorizat (CertSign), avind un impact pozitiv
asupra proceselor administrative de la nivelul facultitii. Aceste semnituri electronice
au fost utilizate in mod extensiv pentru semnarea diferitelor documente, inclusiv
cataloage, referate de necesitate, cereri, adrese, decizii, notificéri, liste de admitere, etc.,
ceea ce a facilitat procesul de flux digital al acestora si a redus semnificativ necesitatea
de a utiliza documente fizice;

» Continuarea dezvoltirii, platformelor FSEGA Online si FSEGA SIS, implicind atat
imbunatitirea si actualizarea aplicatiilor existente, cat si introducerea unor noi aplicatii
si functionalititi (noud noi aplicatii in FSEGA Online si sapte noi aplicatii in FSEGA
SIS). Aceste imbunatitiri au dus la o experientd mai bund pentru studenti si personalul
didactic, facilitind si optimizind intr-o maniera digitald procesele administrative;

= »Introdu:cereq (incepand cu studentii anului 1) a UBB FSEGA Student Cardul (care

‘Inlocuiste traditionalul carnet de student), un instrument modern ce faciliteazi accesul
la servicii educationale si administrative, avind un design adaptat nevoilor actuale,
marcind astfel un pas semnificativ in digitalizarea si modernizarea procesului
educational.

» Implementarea in silile de curs si seminar/laborator a sistemului FSEGA Education
Smart Display, reprezentind un salt tehnologic semnificativ in cadrul facultatii noastre,
promovand un invi{iméant hibrid si adaptabil. Aceastd tehnologie modernd nu numai
cd faciliteazii accesul la resurse educationale diverse si desfigurarea cursurilor atét in
mod fizic, cit si online, dar si imbunatiteste interactivitatea si comunicarea intre
cadrele didactice si studenti. Aceasta oferd o experientd de invétare dinamici, sprijinind
dezvoltarea competentelor necesare intr-un mediu de afaceri digitalizat si globalizat, si
asiguri accesul la educatie de calitate pentru toti studentii, indiferent de circumstantele
lor; -

= Derularea proiectului de anvergura privind restructurarea retelei de internet LAN si
WiFi in' Campusul FSEGA, prin colaborare cu Departamentul de Tehnologia Informatiei
din cadrul UBB Internet (diagnosticare, cartografiere, formulare solutie tehnici),
concretizandu-se intr-o retea de internet LAN stabild precum si in doud retele WiFi
stabile si cu acoperire ridicati, una dedicatd personalului didactic si administrativ
(FSEGA WiFi Academic) si una dedicat# studentilor (FSEGA WiFi Free).

» Implementarea sistemului de acces in silile de curs/seminar cu dispozitivul mobil
(smartphone sau tableta PC). Acest sistem modern inlocuieste vechiul sistem clasic
bazat pe chei de acces, aducind cu sine multiple beneficii pentru fiecare membru al
comunititii, de la simplificarea accesului in sali pand la sporirea nivelului de securitate
a salilor. o o
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P117.

P118.

P119.

«  Dotarea amfiteatrelor A1 si A2 cu 280 de laptopuri in sesiunile de examene n vederea
desfasuririi evaludrilor pe platforma Moodle, oferind studentilor acces la resurse
tehnologice moderne si eficientizind procesul de evaluare.

Notd: * pentru a oferi o imagine cdt mai completd a activitdtii de digitalizare la nivelul
facultétii, am mentionat aici si acele activitdti/rezultate care se incadreazd si la alte
prioritati strategice.

Dezvoltarea unui sistem de laboratoare didactice la cele mai inalte standarde, inclusiv a
laboratoarelor de informaticii, precum si a celor dedicate studiului matematicii aplicate,
statisticii si econometriei, respectiv limbilor strdine (Politica POF007 si Standardul STFo07)

in campusul FSEGA a fost realizat la cele mai inalte standarde laboratorul 234, in urma unui
parteneriat de succes derulat cu firma E.On Business Services Cluj. Laboratorul este dedicat
in principal acelor discipline care implicd analiza datelor, utilizarea softurilor specializate
pentru procesele decizionale, respectiv asigurarea accesului si utilizarea datelor existente la
nivel global despre piete si companii multinationale.

Dotarea spatiilor didactice cu tehnologie care si permitd transferul actului didactic in mediul
virtual, respectiv dezvoltarea unor laboratoare tehnice pentru asigurarea productiei de
materiale didactice/de cercetare audiovizuale (Politica POF007 si Standardul STF007)

in cadrul eforturilor noastre de a moderniza si adapta spatiile didactice la nevoile educationale
actuale, am realizat un pas semnificativ prin dotarea sililor cu sistemul FSEGA Education
Smart Display, (inclusiv cu un sistem audio-video performant Jabra). Aceastd inovatie
tehnologica nu doar ci a transformat modul in care materialele educationale sunt accesate si
prezentate, dar a si creat premisele pentru un invitimént hibrid eficient, permitand astfel
transferul actului didactic in mediul virtual. Acest progres faciliteazd o comunicare clari si
eficientd intre cadrele didactice si studenti, indiferent de distanta fizici, si asigurd o
adaptabilitate remarcabila in fata provocirilor educationale actuale gi viitoare.

Prin acest sistem, cadrele didactice beneficiazd de noi modalititi de interactiune si prezentare
a materialelor, imbunititind astfel calitatea actului didactic si angajamentul studentilor. in
acelagi timp, studentii se bucuri de flexibilitatea de a participa la activititile didactice fie in
mod fizic, in sélile dotate, fie online, contribuind la o experienti educationald mai inclusiva si
accesibild. Mai mult, integrarea acestei tehnologii pregiteste studentii pentru un viitor
profesional intr-un mediu de afaceri tot mai digitalizat si interconectat, oferindu-le
competentele necesare pentru a excela in acest context.

De asemenea, tot in contextul dotérii spatiilor didactice cu tehnologie, este remarcabild si
modernizarea silii 102, prin dotarea cu sisteme tehnologice performante (inclusiv Sistem
audio-video Jabra, video wall) in urma unui parteneriat de succes derulat cu firma BCR. Acest
spatiu didactic constituie un prototip pe baza ciruia se urmireste dotarea altor spatii didactice
din cadrul campusului FSEGA intr-un orizont de timp de 1-2 ani.

Realizarea de parteneriate cu mediul de afaceri care si genereze resurse financiare pentru
facultate, printr-o utilizare eficient3 si in comun/asociere a resurselor materiale si umane
disponibile
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in anii 2020-2021:
* s-auincheiat 12 contracte majore de sponsorizare cu o valoare totald de peste 450.000
de lei;

.In anul 2022
e S-au incheiat un numar total de 20 de contracte de sponsorizare cu 15 companii
diferite cu o valoare totald de peste 260.000 de lei;
e S-auincheiat 3 contract de prestiri servicii cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu
o.valoare totald de 62000 Euro;
e S-aincheiat 1 contract de cercetare cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o valoare
totala de 24 882,9 euro;

in anul 2023:
e s-au incheiat un numir total de 15 de contracte de sponsorizare cu 12 companii
diferite cu o valoare totalii de peste 860.000 de lei.
e S-aincheiat 1 contract de prestiri servicii cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o
valoare totali de 5000 euro;
e S-aincheiat 1 contract de cercetare cu reprezentanti ai mediului de afaceri cu o valoare
totald de 30372,37 euro;

P120. Dezvoltarea unui ansamblu coerent de politici, standarde si proceduri, care si permitd o
implementare mai eficientd a activititilor curente, o crestere a gradului de informare a
membrilor comunititii, respectiv o stabilitate ridicati a reglementirilor privind
activititile/procesele cu importanti semnificativi pentru comunitate

In anul 2021 au fost definitivate politica si standardul aferente evaluirii si monitorizirii
performantei academice si stiintifice a resursei umane (Sistemul Comprehensiv EMPASRU).
Iar in anul 2022 au fost demarat procesul de dezvoltare a noi politici si standarde in corelatie
cu proiectul de facultate UBB FSEGA 4i+ 2027.

in anul 2023, dupi finalizarea evaluirii performantei academice si de cercetare a tuturor
cadrelor didactice si de cercetare din facultatea noastrd a fost demarat un nou proces de
actualizare a Sistemului Comprehensiv EMPASRU.

P121. Reorganizarea si dezvoltarea sistemului de comunicatii existent la nivelul facultitii, inclusiv a
& 3
infrastructurii aferente

in anul 2021 a fost implementatd trecerea la un nou sistem de comunicare prin e-mail
institutional, in cadrul platformei Google Workspace, aceasta permitind nu doar un flux mai
eficient si mai stabil al comunicérii interne si externe, ci si reorganizarea canalelor de
comunicare  institutionale prin adrese de grup (de exemplu, cadre-
didactice@econ.ubbcluj.ro). Noul sistem a permis setarea unor reguli clare si eficiente de
comunicare intre membrii comunitatii.

Totodata, incepand cu anul 2020, FSEGA a achizitionat si a pus la dispozitia tuturor cadrelor
didactice titulare si asociate licente de utilizare profesionald pentru platforma de
videoconferinte Zoom. In perioada 2020-2023 aceste licente au fost utilizate in vederea
eficientizdrii comunicirii atdt in cadrul activititilor didactice, ct si pentru derularea
reuniunilor cu caracter administrativ.
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P122.

Pi123. 1

Digitally signed by
RAZVAN

in 2022 pentru imbunititirea serviciilor de internet in campusul FSEGA au fost achizitionate
70 de modemuri si cartele de internet 4G (de la compania de telecomunicatii Orange SA),
credndu-se astfel reteana complementari de internet FSEGA Mobile WiFi.

Mai mult, In cadrul facultiitii noastre s-a derulat proiectului de anvergurd privind
restructurarea retelei de internet LAN si WiFi in Campusul FSEGA, prin colaborare cu
Departamentul de Tehnologia Informatiei din cadrul UBB Internet (diagnosticare,
cartografiere, formulare solutie tehnic), proiect care s-a materializat intr-o retea de internet
LAN stabild precum si in doufl retele WiFi stabile si cu acoperire ridicati, una dedicati
personalului didactic si administrativ (FSEGA WiFi Academic) si una dedicati studentilor
(FSEGA WiFi Free).

3 aalis g de inve

aodlll < Ui 1
tructurald

T

iuni de de

i prin intermediul proiectelor cu

finantare s

prin restructurarea si reorganizarea
bibliotecii noastre, respectiv prin crearea unor spatii dedicate studiului/pregitirii individuale
sau colaborative a studentilor

in anul 2022, a fost finalizat spatiul dedicat studentilor in parteneriat cu MOL Romania,
primul spatiu de acest gen la nivelul facultatii si denumit Lounge MOL Romania. De asemenea,
spatiul din cadrul bibliotecii facultatii a fost reorganizat, astfel incat, in prezent existi trei sili
de lecturd cu destinatii diferite: 1 sald pentru studiu in echipd, 1 sali pentru studiu
individual/in echipi - quiet, 1 sald pentru studiu individual - silent).

VALENTIN MUSTATA

Date: 2024.03.28 13:17:15
+02'00"

Conf.univ.dr. Rizvan V. Mustatd

Decan
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